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Введение

    Современное развитие общества, социально-экономические перемены требуют от школы изменений, но не количественного, а качественного характера. Акцент сделан на поддержку индивидуальности личности ребёнка, развитие её творческих способностей, инициативности, умений работать в команде, ориентироваться в нарастающем потоке информации. Фокус внимания переносится на создание образовательной среды, обеспечивающей высокий уровень развития личности учащегося.
    Создание ЛРОС рассматривается как условие достижения нового качества образования школы в целом, что предполагает реализацию изменений системного характера, возникновение новых системных свойств и качеств образовательной среды и школы.

   Предметом проекта «Среда 4К» является создание творческой личностно-развивающей образовательной среды. Данный проект предполагает внесение изменений в Основные образовательные программы школы, он является основой разработки новой программы развития, ключевым среди других проектов, реализуемых в школе. Теоретическая основа разработки проекта - научные исследования профессора В.А. Ясвина по проблеме проектирования образовательной среды, влияния среды на развитие личности учащихся и качество жизни школы, а также научные труды профессора А.М. Моисеева в области развития образовательных систем, стратегического управления.

  В разработке проекта участвовала управленческая команда, возглавляемая директором школы Г.А. Поздышевой, педагоги, родители, члены школьной республики, социальные партнёры. В ходе разработки проекта была проведена организационно-деятельностная игра «Проектируем школу будущего», организован аукцион интересных идей развития школы среди учащихся основной и старшей школы (Приложение 1). Идеи, решения, рожденные в ходе совместной деятельности, нашли отражение в проекте. 

    Проект разрабатывался при поддержке представителей Фонда Сбербанка России «Вклад в будущее», преподавателей МГПУ. Большую признательность выражаем за консультативную поддержку профессору А.М. Моисееву.
1. ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОЕ ОБОСНОВАНИЕ ПРОЕКТА
1.1. Информационная справка о Средней школе №1 и её среде

Средняя школа №1 г. Гаврилов-Ям имеет богатую традициями историю.  Это первая средняя школа в городе. История её тесно связана с историей нашего небольшого города. 

 Сведения об учащихся и их семьях. Общая численность учащихся в Средней школе №1 на 1 января 2019 года составляет 615 учащихся. За последние три года показатель численности детей остается стабильным. В начальной школе обучается 227человек, в основной - 314 человек, в старшей школе – 74 человек. 65 учащихся живут в многодетных семьях, 192 учащихся – в неполных семьях, семей, имеющих детей под опекой – 4, имеющих детей инвалидов – 5, малообеспеченных семей – 151. 30% родителей учащихся, имеют высшее образование. 

Кадровое обеспечение и краткая характеристика работы с кадрами.       В Средней школе №1 работает 37 педагогов. Все педагоги имеют высшее педагогическое образование, средний возраст педагогов 47 лет. Высшую и первую квалификационную категорию имеют 79 % педагогов. В школе работают три Заслуженных учителя РФ, пять педагогов награждены знаком Почетный работник РФ, два лауреата регионального этапа конкурса «Учитель года», два педагога являются почетными гражданами города.

В школе ведется целенаправленная работа по повышению профессионального уровня педагогических кадров. В рамках внутрифирменного обучения используются разнообразные формы: постоянно действующие семинары, тренинги, круглые столы. Работают творческие группы, организовано взаимопосещение уроков, совместное проектирование образовательных со-бытий, осуществляется наставничество. На базе школы создано восемь методических объединений (Приложение 2).

 Особенности программно-методического обеспечения. Образовательная деятельность на уровнях начального, основного и среднего общего образования осуществляется в соответствии с основными образовательными программами, разработанными с учетом примерных основных образовательных программ. Рабочие программы учебных предметов, программы внеурочной деятельности разрабатываются в соответствии с требованиями ФГОС, с учетом Положения о разработке рабочих программ. В старшей школе реализуется химико-биологический профиль. Внеурочная деятельность организована по направлениям: духовно-нравственное, физкультурно-спортивное и оздоровительное, социальное, обще интеллектуальное, общекультурное.  Для организации внеурочной деятельности в школе привлекаются социальные партнеры: Дворец Детского Творчества, Молодежный центр, ДЮСШ.
Характеристика информационных ресурсов. В школе создан информационно-библиотечный центр. В фонде школьной библиотеки представлены художественные произведения отечественных и зарубежных авторов, научно-популярная литература, публицистика. Всего фонд насчитывает 28275 экземпляров. Все учащиеся школы обеспечены учебниками в соответствии со Стандартом. Медиаресурсы составляют 377 экземпляров, по всем предметным областям. В школе создан музей, в котором хранятся уникальные летописи школьной жизни. Создан школьный сайт, имеются информационные стенды.

Характеристика нормативно-правовой базы. Нормативно-правовая база представлена организационными документами, распорядительными, информационно-справочными. Регулярно обновляется в соответствии с текущими изменениями.

Краткая характеристика финансовых ресурсов. Финансовое обеспечение школы осуществляется за счет регионального и муниципального бюджета.

Инновационный опыт. Школа ведет большую инновационную деятельность, является одной из первых в регионе приступивших к реализации ФГОС. С 2013 года школа -региональная инновационная площадка ИРО (Приложение 3). На базе школы регулярно проводятся региональные семинары, научно-практические конференции. Школа имеет высокий статус в педагогическом сообществе. В 2007 году школа стала победителем ПНПО «Образование», является неоднократным лауреатом регионального этапа Всероссийского конкурса «Лучшая школа России».

Характеристика школьной системы управления. Моделью системы управления школы является линейно-функциональная, при этом идет развитие коллегиальных форм управления (Приложение 4). Уделяется внимание усилению горизонтальных связей между звеньями структуры управления. В школе развивается учительское и ученическое самоуправление, создана детская республика (Приложение 5). В школе создана служба мониторинга, которая ведет отслеживание деятельности различных подсистем (Приложение 6).

Результативность образовательной деятельности. В течение последних трех лет 100% учащихся 9-11 классов успешно проходят государственную итоговую аттестацию. Ежегодно учащиеся школы завоёвывают призовые места на муниципальном и региональном этапах Всероссийской олимпиады школьников, а также в Малых региональных олимпиадах. Участвуют в муниципальном конкурсе проектных работ и исследовательских проектах. Учащиеся начальной школы являются активными участниками дистанционного конкурса международного мониторингового проекта «Эрудит-марафон учащихся», олимпиадах образовательного портала «Учи.ру». Учащиеся 5-11 классов принимают участие в Предметных чемпионатах, творческих конкурсах (Приложение 7).

Характеристика инфраструктуры и материально-технической базы школы. Школа размещается в кирпичном трехэтажном здании, имеется центральное отопление и водоснабжение. В школе оборудованы кабинеты по всем предметам учебного плана в соответствии с требованиями ФГОС. Материально-техническая база школы находится в хорошем состоянии и постоянно обновляется (Приложение 8). Спортивную базу школы составляют спортивный и тренажерный залы, спортивный городок и школьный стадион, автогородок и районная комната юноармейца.  На территории школы расположены теплица и опытный участок. Здоровьесберегающая предметно-пространственная среда представлена наличием школьной столовой с современным оборудованием для приготовления здоровой пищи учащихся на 200 мест, медицинским и процедурным кабинетами, оснащенными современными медицинским оборудованием, кабинетом психолога. В школе соблюдаются: питьевой, световой и тепловой режимы в соответствии с требованиями САНПиН. 

1.2. Использованные методы анализа, выводы из анализа
Аналитико-прогностическое обоснование проекта включает итоги, полученные на основе анализа данных, проведенных исследований. 

Исследования проводились с использованием следующего инструментария:

методика анализа образовательной модели школы (автор В.А. Ясвин), методика векторного моделирования образовательной среды (автор В.А. Ясвин), методика диагностики организационной культуры (автор В.А. Ясвин), методика диагностики отношений в школе (автор В.А. Ясвин); SWOT- анализ, PEST-анализ, проблемный анализ, использовались данные внутришкольного мониторинга.

   По итогам проведённых исследований сделаны следующие выводы:

   1.Основными носителями социального заказа школе являются государство, общество, родители, учащиеся. Наблюдается, что заказ социума и учащихся не противоречивы, отмечается общий вектор его изменения от узкопредметного и знаниевого компонента образования к компетентностному, творческому образованию. Основные требования и ожидания - высокое качество образования, сохранение здоровья, желание быть успешным в будущей жизни. Образование должно быть вариативным, интегрированным, дифференцированным, практико-ориентированным, тогда как ранее приоритетными требованиями были подготовка к поступлению в ВУЗ и хорошая дисциплина.  Считаем, что данная тенденция сохранится в ближайшем будущем.

   2. Особенностью образовательной среды школы является выраженная догматическая среда, что противоречит социальному заказу.

  3.Организационно-образовательную модель школы можно отнести к смешанно-коллегиальной с элементами интегративно-матричной модели, то есть деятельность школы ориентирована на предметный результат, проблемы воспитания не являются приоритетными. Коллегиальные органы занимаются преимущественно вопросами преподавания учебных дисциплин и не играют существенной роли в управлении. В школе организуется проектная деятельность учащихся, но данный вид деятельности не рассматривается как ведущий и значимый для достижения предметного результата, поэтому слабо инициируется и поддерживается учителями предметниками.

   4.Организационная культура школы носит выраженный результативный характер, черты семейной, инновационной культуры представлены слабо.

  5. Ключевой фактор, который может оказать влияние на успешность реализации проекта связан с быстрыми темпами развития информационного общества. Данный фактор стимулирует школу на создание личностно-развивающей среды, обеспечивающей формирование у учащегося умения жить и выстраивать планы в быстроизменяющемся мире. Еще одним важным фактором является внимание государства и общества к проблемам развития отечественного образования. Данный фактор позволяет усилить внутренние ресурсы необходимые для реализации проекта.

Ключевыми факторами, которые могут оказать отрицательное влияние на результат реализации проекта, являются напряженность международных отношений, политические и экономические санкции, принятые по отношению к России. Нейтрализация данных факторов, будет осуществляться за счет развития кадрового ресурса школы.

   6. К возможностям внешней среды школы относим сложившиеся продуктивные связи с социальными партнерами (Приложение9), поддержку администрацией муниципального района, городского поселения и депутатского корпуса деятельности образовательного учреждения. Внутренними сильными факторами являются: команда педагогов, имеющих большой инновационный опыт работы. Школа имеет опыт по проектированию и реализации образовательных со-бытий, в том числе разновозрастных, совместно с социальными партнерами; в школе создана современная материально-техническая база. К слабым внутренним факторам относим несогласованность образов желаемого будущего школы у разных педагогов; слабое использование проектной и исследовательской деятельности в организации образовательного процесса; слабый уровень развития общественного характера школьного управления, низкий уровень оперативности информационного ресурса, отсутствие четкого учета входящих и исходящих нормативных документов; слабое привлечение внебюджетные средства. Угрозу успешной реализации проекта школа видит в неприятии перемен частью родительской общественности. Нейтрализацию данного фактора школа видит в проведении разъяснительной работы среди родителей.
 7. В ходе проведенного внутришкольного мониторинга были получены следующие данные:

· в школе сделаны продуктивные шаги по интеграции урочной и внеурочной деятельности; в старшей школе реализуется профильное обучение; отмечается рост числа учащихся, мотивированных на осознанный выбор дальнейшего маршрута обучения; в школе успешно осуществляется профилактика хронического утомления и переутомления; существенно повысился уровень профессиональной компетенции педагогов; активизировалось социальное партнерство, сделаны шаги по развитию школьного самоуправления.
При этом школу не могут устраивать следующие показатели: 

· по данным психолого-педагогического обследования и социологического опроса учащихся (2018 г) низкий уровень мотивации учения имеют 35% детей, 20% детей имеют высокий уровень школьной тревожности, 20% детей – низкий статус в группе; низкий уровень участия детей в школьном самоуправлении, недостаточный уровень участия родителей в жизни школы (приложение 10). Полученные данные коррелируются с показателями, полученными в ходе выполнения методики «Отношения к школе» В. А. Ясвина (низкий уровень поступнического компонента отмечается у 35% опрошенных родителей, низкий уровень эмоционального компонента у 40% опрошенных подростков и 35% старшеклассников).
   8. Ключевые проблемы выявлены наличием расхождения между желаемым образом образовательной среды, характеризующейся такими качествами как творческая социально-активная, гибкая, осознаваемая и существующей на сегодняшний день образовательной средой, характеризующейся как догматическая, закрытая, пассивная.

  Школа рассматривает данную проблему в качестве причины проблем образовательной организации в целом, так как при ныне существующей среде заявленные во ФГОС личностные и метапредметные результаты не могут быть достигнуты,   школа не может удовлетворить социальный заказ в полной мере.

   Решение проблемы создания творческой личностно-развивающей образовательной среды позволит удовлетворить потребности благополучателей:

· учащихся, в получении качественного образования, потребности в общении, самореализации, самоутверждении;

· педагогов, в профессиональной самореализации;

· родителей, в получении качественного образования их детьми;

· социальных партнеров, в профессиональной самореализации, повышении статуса и значимости их деятельности;

· Управления образования Гаврилов-Ямского МР в повышении качества образования и создании эффективно работающих образовательных учреждений;

· ИРО, в развитии кадрового ресурса региона;

· Департамента образования, в повышении качества образования в регионе;

· МГПУ, в развитии кадрового ресурса, повышении статуса и значимости деятельности университета в вопросах профессиональной подготовки педагогов;

· Благотворительного фонда Сбербанка России «Вклад в будущее», в поддержке отечественной системы образования.
2. ЦЕЛЕВОЙ БЛОК ПРОЕКТА
2.1. Видение ЛРОС с новой конфигурацией типов и улучшенными показателями по характеристикам
  Главной целью проекта является создание в школе творческой, личностно-развивающей образовательной среды с ярко выраженными характеристиками, такими как
· широта - учащимся предоставляется возможность обучаться в разновозрастных сообществах, самостоятельно осуществлять выбор творческих мастерских, студий, лабораторий. В школе организуются встречи с представителями культуры, науки, искусства, учащиеся посещают выставочные залы, музеи, театры, совершают образовательные экскурсии по родному краю и за его пределами. Имеют возможность участвовать в сетевых сообществах. В школе организуются праздники, образовательные со-бытия, с приглашением широкого круга гостей, в том числе учащихся других школ;

· осознаваемость – члены школьного сообщества (учащиеся, педагоги, родители, социальные партнеры) гордятся историей школы. В школе ведется летопись школьной жизни, поддерживается тесная связь с выпускниками, имеется школьная символика (герб, гимн, девиз, форма одежды). Всеми членами со-общества, разделяются миссия и ценности школы, проблемы школы воспринимаются как личные и активно решаются сообща. В школе развито школьное самоуправление;
· обобщенность – все участники образовательных отношений участвуют в реализации единой стратегии развития школы. Учащиеся, родители, педагоги привлекаются к вопросам разработки программ развития школы. В образовательно учреждении организован семинар для участников образовательных отношений по вопросам управления;
· эмоциональность – взаимоотношения в школьном коллективе строятся на основе эмоционального принятия и эмпатии, большое внимание уделяется развитию социально-эмоционального интеллекта, предметно-пространственная среда носит ярко выраженный эмоциональный характер, имеются зоны психологической разгрузки;
· социальная активность – школа открыта социуму и активно влияет на него, выступает инициатором социальных преобразований. В школе развито волонтерское движение. Образовательное учреждение тесно взаимодействует с СМИ, учувствует в социальных сообществах, диссеминирует опыт инновационной работы в педагогическом сообществе;
· мобильность – школа ориентируется на современные социальные и образовательные запросы, осуществляет целенаправленное обучение педагогов современным образовательным технологиям. В образовательном учреждении работают профессионалы высокого уровня. Школой регулярно осуществляется отслеживание новинок, рынка образовательных средств, существует тесная связь школы с МЦФЭР;
· устойчивость – в школе стабильный педагогический коллектив, многие учителя и родители являются выпускниками школы. Школа имеет вековую историю, сохраняя свои образовательные традиции, при этом четко справляется с вызовами времени, конкурентноспособна, на рынке образовательных услуг позиционирует себя как эффективное современное образовательное учреждение.
2.2. Видение новых возможностей, создаваемых ЛРОС в школе для детей и взрослых.

 Целью проекта является создание комфортной, творческой и развивающей среды, предоставляющей учащимся возможность реализовать познавательные потребности в различных видах деятельности, раскрыть уникальность и творческий потенциал, развить социально-эмоциональный интеллект и когнитивные способности, приобрести опыт социальной самореализации, укрепить веру в себя, научиться взаимодействовать и сотрудничать с миром взрослых, подготовиться к профессиональному и жизненному самоопределению.

Целью проекта является создание комфортной, творческой и развивающей среды, предоставляющей педагогам возможность реализовать свои творческие, профессиональные идеи и планы, возможность личностно развиваться.

Целью проекта является создание комфортной, творческой и развивающей среды, предоставляющей для родителей возможность реализовать собственные ожидания, мечты по поводу успешного будущего своего ребенка, принять участие в творческих совместных детско-родительских со-бытиях, получить профессиональную педагогическую поддержку в трудных жизненных ситуациях, связанных с воспитанием детей.
2.3. Образ желаемого состояния Средней школы №1
Школа – открытая и развивающаяся образовательная система с творческой, развивающей и личностно-ориентированной образовательной средой. Учащиеся идут в школу с большим желанием. Образование детей осуществляется на основе индивидуальных образовательных траекторий, в разработке которых активное участие принимают сами учащиеся и их родители.  

На смену узкопредметному подходу пришли в образование интеграция, метапредметность и со-бытийность. Идет погружение учащихся в образовательную деятельность за счет модульного объединения содержания учебных предметов. В школе проводятся со-бытийные уроки, дни, со-бытийные недели, которые могут носить одновозрастной и разновозрастной характер. Учащиеся изучают метапредметные курсы, курсы по развитию социально-эмоционального и когнитивного интеллекта, у детей формируются компетенции будущего. В школе создан центр «Территория творчества и открытий», где учащиеся имеют возможность заниматься в проектно-исследовательских лабораториях, творческих студиях по направлениям: «Человек», «Природа», «Техника», «Знак», «Образ» (Приложение 11). В центре создаются условия для имитации реального опыта во всех сферах жизнедеятельности человека. Работают три отделения «Умка, «Юниор» и «Выпускник». В «Умке» учащиеся являются активными участниками детско-взрослых игровых образовательных проектов. «Юниор» предоставляет максимально возможное разнообразие реализации индивидуальных и групповых проектов, «Выпускник» в большей мере ориентирован на научные исследования и выполнение социальных проектов (волонтерство). Созданы самообучающиеся сообщества. Старшие заботятся о младших и являются их наставниками.

    В школе создана новая организационная модель. 
    Деятельность школы строится на организации коллективных дел, проектов. Совместная деятельность организуется исходя из потребностей учащихся, возрастных и индивидуальных.   
    Дети участвуют в школьном самоуправлении.  Отношения в школе выстраиваются на основе распределенного лидерства. Позицию лидера может принимать любой участник образовательных отношений: учитель, ученик, родитель. Школа открыта социуму и взаимодействует с ним, преобразуя его. Участниками детско-взрослой общности являются учащиеся педагоги, родители, представители культуры, дополнительного образования, науки, местных предприятий. Все участники детско-взрослой общности разделяют и принимают миссию школы и её ценности. Школа видит свое предназначение в том, чтобы обеспечить подготовку учащихся Средней школы №1 к осознанной реализации своих жизненных и профессиональных стратегий и успешному достижению поставленных целей. 

   Главными ценностями школы являются такие ценности как свобода, творчество, здоровье, нравственность, самосовершенствование. Педагоги школы – творческие, понимающие люди, поэтому «новая» школа может разговаривать на языке ребенка, родителя, власти, промышленности, науки. Отношения между участниками образовательных отношений строятся на основе взаимоуважения, доброжелательности, взаимоподдержки. В школе всеми участниками общности разработан «Кодекс взаимоотношений». 

   Школа имеет свою символику: эмблему, гимн, издается школьная газета, работает школьное телевидение, ведется летопись школьных со-бытий. Школьная организационная культура разумно сочетает в себе черты семейной и инновационной. 

    Предметно-пространственная среда предоставляет возможность для осуществления выбора различных видов деятельности учащихся. Предметно-пространственная среда отличается связанностью функциональных зон, гибкостью и управляемостью, является носителем символических сообщений, удовлетворяет потребности учащихся в индивидуализированном пространстве. Оформление образовательной среды отвечает принципу гармонии эстетики и эмоциональной насыщенности, соотносится с возрастными особенностями детей.

   В начальной школе оборудованы рекреационные пространства, удовлетворяющие потребность детей в игре и в движении. В классных кабинетах созданы зоны для настольных игр, конструирования, занятий творчеством, отдыха и зоной личного пространства, где ребенок может на время побыть в одиночестве.  Мобильная и многофункциональная мебель позволяет быстро изменять образовательное пространство.  В основной и старшей школе для учащихся созданы рекреационные пространства для интерактивных форм деятельности, зона тихой работы, где размещены стеллажи с книгами в открытом доступе, удобная мягкая мебель. На смену предметным кабинетам пришли многофункциональные, в них могут заниматься дети разных отделений «Центра творчества и открытий». Оборудованы места для презентаций и сменных экспозиций результатов детского творчества и проектной деятельности. Для реализации потребности учащихся в выражении своих эмоций, чувств, мыслей специально оформлена «Стена психологической разгрузки».  Оборудована видео- фото студия и школьная редакция. В школе нет «серых зон», все темные места, коридоры, тамбуры имеют светодиодное освещение (умный свет).

    Управление школой носит стратегический и проектный характер, гибко реагирует на запросы и изменения, происходящие в социуме.  В школе работают проектные команды по развитию различных направлений её деятельности. Все решения в школе принимаются коллегиально: программа развития, основные образовательные программы, устав школы, локальные акты являются продуктом коллективной мысли. Учащиеся, педагоги и родители являются активными участниками ежегодного проведения самообследования школы и её образовательной среды, входят в состав различных аналитических и экспертных групп.   
   Важнейшим ресурсом школы является команда педагогов, прошедших курсы по освоению базового модуля программы по развитию личностного потенциала, разработанной благотворительным фондом Сбербанка «Вклад в будущее». Для создания личностно развивающей образовательной среды школа активно использует учебно-методические материалы фонда. Разработаны новые рабочие программы с интегрированными темами по социально-эмоциональному и когнитивному развитию, дидактические материалы, методические рекомендации, собран банк открытых задач для организации проектов, исследований, творческих занятий для урочной и внеурочной деятельности. 

   Имеются материальные-технические и информационные ресурсы для создания творческой среды, приобретено новое современное оборудование (цифровые микроскопы, компьютеры с новым техническим обеспечением, компьютерные программы виртуальных лабораторий, различные наборы конструкторов для технического творчества и робототехники).
     В школе разработана нормативно-правовая база вносимых изменений. Финансовое обеспечение деятельности школы осуществляется за счет бюджетных и внебюджетных средств, а также школа привлекает финансовые средства за счет участия в различных инновационных проектах.
2.4. Видение главных результатов жизнедеятельности новой школы после создания ЛРОС
  Главными результатами жизнедеятельности «новой» школы станут:
· высокое качество образования, удовлетворяющее запрос учащихся и социума;

· сформированность у выпускников личностно значимых качеств, ключевых компетентностей XXI века;

· высокий уровень развития школьного самоуправления;

· сформированность у учащихся активной гражданской позиции. Учащиеся и педагоги школы являются волонтерами, инициаторами социальных проектов;

· высокий статус школы в образовательном сообществе;

· тесная взаимосвязь с внешним социумом и благотворное влияние на его развитие;

· участники образовательных отношений испытывают чувство гордости за принадлежность к своей школе.

3. СТРАТЕГИЯ И ТАКТИКА СОЗДАНИЯ ЛРОС
3.1. Стратегический план важнейших изменений для создания ЛРОС
    Для достижения поставленных целей, в школе предполагается провести изменения во всех средообразующих переменных образовательной организации, а также в ресурсообеспечении и управлении.

Стратегический план изменений в Средней школе №1 для создания ЛРОС.
                                                      Изменения в управлении образования

1.Наименование крупного изменения: усиление целенаправленности, гибкости, коллегиальности и оперативности системы управления школы.

Куда будут вноситься изменения: в систему управления.  Как будут вноситься изменения: развитие аналитической и прогностической функции управления, совершенствование технологий управления, совершенствование структуры управления, развитие горизонтальных связей, повышение роли коллегиальных органов в принятии решений.

В программу повышения квалификации кадров. Организация деятельности обучающего семинара «Управляем вместе» по повышению профессиональной компетенции административной команды и других участников образовательных отношений в вопросах управления.

Вектор изменений: переход к стратегическому управлению, от смешанно-коллегиальной модели управления – к интегративно-матричной, к разумному сочетанию административного и партисипативного управления.

Какими силами делается изменение: Управленческая команда, Совет школы, Совет школьной республики, коллегиальные органы.

Ресурсообеспечение: нормативно-правовой, кадровый, информационный, мотивационный ресурсы

Управление: информирование, анализ, проектирование, сопровождение (стратегические управляющие семинары, консилиумы, сборы стратегических команд).

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Анализ сложившейся системы управления, рефлексия и проблематизация опыта управления, разработка концептуальных основ системы управления, расширение стратегических функций имеющихся структурных звеньев управления, участие коллегиальных органов, родительской общественности, учащихся в обсуждении вопросов развития управления в школе и перспектив развития образовательного учреждения, обучение команды управления (Управленческий модуль) 


	Наличие концептуальной основы системы управления, расширенный стратегический функционал звеньев структуры управления, позитивная динамика развития демократического характера управления.

Обучено 4 человека. Создана концепция проекта.

Программа семинара внутрифирменного обучения «Управляем вместе»


	Декабрь 2018 – август 2019

Март 2019

	Комплекс мер по развитию аналитического и прогностического характера управления (использование инструментов стратегического анализа и прогнозирования, организация аналитических сессий, управленческих семинаров, управленческих консилиумов, ОДИ), качественного целеполагания, обучение среднего менеджмента.


	Рост числа обученных специалистов.

Управление на основе стратегического анализа и прогнозирования, целеполагания. Коллегиальная разработка планов развития системы управления.
	Январь – декабрь 2020

	Координация деятельности звеньев структуры по развитию системы управления (управленческие консилиумы), обобщение нового опыта управления 

Обучение актива ученического самоуправления, родителей, представителей общественности по программе «Управляем вместе».
	Рост числа обученных участников образовательных отношений. 

Обновленная система управления.


	Сентябрь-октябрь 2021


                                                                    Изменения в ресурсном обеспечении

2. Наименование крупного изменения: изменения в профессиональной подготовке кадров.

Куда будут вноситься изменения: в содержание деятельности методической службы. Как будут вноситься изменения: создание программы повышения квалификации на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов, организация деятельности в сетевых сообществах, в конференциях, фестивалях, конкурсах профмастерства, обучение педагогов (Базовый модуль)

Вектор изменений: совершенствование проф. компетенций педагогов в соответствии с проф. стандартом, ликвидация дефицитов, связанных с реализацией задач развития ЛРОС. 

Какими силами делается изменение: методическая служба школы, ИРО, МГПУ, фонд Сбербанка

Ресурсообеспечение: кадровый, информационный ресурс

Управление: информирование, анализ, обсуждение, планирование, организация, коррекция, мониторинг.

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Разработка программы повышения квалификации. на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов, КПК (базовый модуль) 
	Программа повышения квалификации на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов.

Рост числа педагогов, повышающих квалификацию по индивидуальным профессиональным маршрутам, 10 педагогов прошли обучение (базовый модуль)  
	Декабрь-апрель

2019



	Участие в сетевых сообществах, реализация индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов.


	Рост числа педагогов, активно использующих современные технологии, владеющих методами организации проектной и исследовательской деятельности. 

Рост % педагогов, участвующих в сетевом сообществе
	Январь-декабрь

2020

	Участие в сетевых сообществах, реализация индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов, участие в конференциях, фестивалях, конкурсах профмастерства.
	Рост числа педагогов, активно использующих современные технологии, владеющих методами организации проектной и исследовательской д-ти, участвующих в сетевых сообществах..
	Январь-декабрь

2021


3. Наименование крупного изменения: создание современного программно-методического ресурса,

обеспечивающего успешное становление творческой ЛРОС.

Куда будут вносится изменения: в программно-методическую базу школы. Как будут вноситься изменения: создание новых рабочих программ учебных предметов, метапредметных курсов, программ внеурочной деятельности, создание дидактических материалов, обеспечивающих реализацию проекта, УМК по развитию СЭР и КР (переданный школе Фондом «Вклад в будущее) проекты педагогов, разработанные в ходе КПК «Базовый модуль», комплект оценочных средств (переданный школе Фондом «Вклад в будущее»)

Вектор изменений: к созданию пакета программ, методических материалов, обеспечивающих развитие ЛРОС, 4К. 

Какими силами делается изменение: управленческая команда, методический совет, методические объединения, проектные группы, Благотворительный фонд, МПГУ.
Ресурсообеспечение: кадровый, информационный, нормативно-правовой, финансовый ресурсы
Управление: информирование, анализ, обсуждение, планирование, реализация, коррекция, мониторинг.
	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Разработка программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К, организацию образовательной деятельности Приобретение УМК по развитию СЭР, КР. Разработка проектов в рамках Базового модуля.
	Пакет программ по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций. Дидактические материалы по развитию личностного потенциала. УМК по развитию СЭР, КР. Проекты педагогов, разработанные в ходе обучения (Базовый модуль)
	Апрель-декабрь 2019

	 Разработка  программ и дидактических материалов для работы Центра.
	Пакет программ по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, дидактические материалы по развитию личностного потенциала. 
	Май-август

2020

	Разработка  программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К,  приобретение комплекта оценочных средств 
	Пакет инновационных методических материалов  из опыта работы по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений, дидактические материалы по развитию личностного потенциала, комплект оценочных средств 
	май-сентябрь 2021


4. Наименование крупного изменения: создание насыщенной материально-технической базы, обеспечивающей

успешное становление творческой ЛРОС.

Куда будут вноситься изменения: в материально-техническую базу. Как будут вноситься изменения: приобретение нового оборудования, технических средств, необходимых для создания творческой ЛРОС

Вектор изменений: насыщение и укрепление МТБ.

Какими силами делается изменение: директор, хозяйственно-финансовая служба, представители родительской общественности, социальные партнеры.

Ресурсообеспечение: кадровый, финансовый, нормативно-правовой, информационный ресурсы

Управление: анализ, проектирование, логистика, организация, мониторинг

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Приобретение (покупка) материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности естественно-научного направления, для оснащение предметно-пространственной (игровые зоны, «серые зоны» и рекреации) и информационного обеспечения.
	 Материально-техническое оборудование для организации проектной и исследовательской деятельности естественно-научного направления, для оснащение ППС (игровые зоны, «серые» зоны и рекреации) информационного обеспечения 
	Ноябрь-декабрь 2019

	Приобретение (покупка) материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности гуманитарного направления, для оснащение ППС (мобильной мебелью и мебелью презентационных зон) и информационного обеспечения.
	Материально-техническое оборудование для организации проектной и исследовательской деятельности гуманитарного направления, для оснащение ППС (мобильной мебелью и мебелью для презентационных зон) и информационного обеспечения.
	III и IV квартал 2020

	Приобретение (покупка) материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, для оснащение ППС и информационного обеспечения.
	Материально-техническое оборудование для организации проектной и исследовательской деятельности , для оснащение ППС и информационного обеспечения.
	Январь – декабрь

2021


5. Наименование крупного изменения: изменение финансовых потоков для развития творческой ЛРОС школы.

Куда будут вноситься изменения: в план финансово-хозяйственный деятельности школы. Как будут вноситься изменения: направление финансовых потоков для развития ЛРОС.

Вектор изменений: направление финансовых потоков на развитие творческой среды

Какими силами делается изменение: директор, совет школы, спонсоры.

Ресурсообеспечение: кадровый, нормативно-правовой, информационный ресурсы.

Управление: информирование, анализ, планирование, логистика, организация, мониторинг.

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Разработка плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств. Внесение изменений в ООП.
	План ФХД с учётом развития ЛРОС, спонсорские средства
	Июнь-декабрь 2019

	Разработка плана ФХД, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств. Внесение изменений в ООП.
	План ФХД с учётом развития ЛРОС, спонсорские средства
	III и IV квартал 2020

	Разработка плана ФХД, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств. Внесение изменений в ООП.
	План ФХД с учётом развития ЛРОС, спонсорские средства
	III и IV квартал 2021


6. Наименование крупного изменения: создание целостного нормативно-правового обеспечения развития творческой ЛРОС школы.

Куда будут вноситься изменения: изменения в содержании организации нормативно-правового обеспечения.  Как будут вноситься изменения: создание новых нормативно-правовых актов, внесение изменений в ООП (Содержательный раздел, п.р. «Рабочие программы учебных предметов», «Программы внеурочной деятельности», в Организационный раздел п.р. «Система условий реализации программы» с учётом изменений, связанных с созданием ЛРОС), создание единой базы имеющихся нормативно-правовых актов

Вектор изменений: От разрозненных документов -  к документам в системе отражающим процесс развития и функционирования ЛРОС.

Какими силами делается изменение: управленческая команда

Ресурсообеспечение: кадровый, информационный ресурсы.

Управление: информирование, анализ, проектирование, утверждение, мониторинг.

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Разработка новых нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность школы с учетом вносимых изменений по развитию ЛРОС, ,разработка единой базы нормативно-правовых документов, внесение изменений в ООП
	Нормативно-правовые акты, обеспечивающие деятельность школы, с учетом вносимых изменений, единая база нормативно-правовых документов школы,  ООП с изменениями 
	Февраль- август 2019

	Разработка новых нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность школы с учетом вносимых изменений по развитию ЛРОС, оперативное обновление документов на сайте школы, пополнение единой базы нормативно-правовых документов, внесение изменений в ООП
	Нормативно-правовые акты обеспечивающих деятельность школы, с учетом вносимых изменений, единая база нормативно-правовых документов школы, ООП с изменениями
	Январь – декабрь 2020

	Разработка новых нормативно-правовых документов, обеспечивающих деятельность школы с учетом вносимых изменений по развитию ЛРОС, оперативное обновление документов на сайте школы пополнение единой базы нормативно-правовых документов.
	Нормативно-правовые акты обеспечивающие деятельность школы, с учетом вносимых изменений, единая база нормативно-правовых документов школы, ООП с изменениями
	Январь – декабрь 2021


7. Наименование крупного изменения: создание оперативного, качественного информационного обеспечения развития творческой ЛРОС школы.

Куда будут вноситься изменения: в систему информационного обеспечения. Как будут вноситься изменения: оперативное обновление информации, создание единого банка информационных ресурсов, развитие школьной медиатеки.

 Вектор изменений: от разрозненного сбора информации к четкой и эффективной организации деятельности по сбору и доведению информации до потребителей.

Какими силами делается изменение: управленческая команда, проектная группа

Ресурсообеспечение: кадровый, нормативно-правовой ресурсы

Управление: анализ, планирование, организация, мониторинг.

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Размещение информации о деятельности школы на сайте школы, в соцсетях, в СМИ, на информационных стендах,  разработка новой структуры сайта, приобретение ЦОР для  школьной медиатеки (Благотворительный фонд), разработка единого банка информационных ресурсов
	Обновление информация на сайте, в соцсетях, информационных стендах не реже1 раза в две неделю

 Публикации в СМИ и репортажи на местном телевидении. поступления в школьную медиатеку ЦОР (Благотворительный фонд), единый банк информации ,новая структура сайта Информированность всех участников образовательных отношений и широкой общественности об изменениях происходящих в школе, в образовательной среде
	Февраль- август

2019



	 Своевременное обновление информации на сайте школы, в соцсетях, СМИ, на информационных стендах, приобретение ЦОР для школьной медиатеки, разработка единого банка информационных ресурсов.
	Рост оперативности обратной связи, развитие качества информации   

Информированность учащихся, родителей, педагогов и общественности об изменениях происходящих в школе, в образовательной среде.
	Январь – декабрь

2020

	Своевременное обновление информации на сайте школы, в соцсетях, СМИ, на информационных стендах, приобретение ЦОР для школьной медиатеки, разработка единого банка информационных ресурсов


	Единый банк качественных информационных ресурсов, оперативная обратная связь, удовлетворённость потребителей. Информированность учащихся, родителей, педагогов и  общественности об изменениях происходящих в школе, образовательной среде.
	Январь – декабрь

2021


8.Наименование крупного изменения: изменения функциональных свойств объектов инфраструктуры

Куда будут вноситься изменения: в инфраструктуру школы. Как будут вноситься изменения: внесение изменений в план инфраструктуры школы, преобразование инфраструктуры в соответствии с развитием предметно-пространственной среды.

Вектор изменений: от монофункциональности – к многофункциональности инфраструктуры.

Какими силами делается изменение: управленческая команда, творческая группа, родители

Ресурсообеспечение: кадровый, нормативно-правовой, финансовый ресурсы.

Управление: информирование, анализ, планирование, реализация, мониторинг.

	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Разработка нового плана инфраструктуры школы с измененными функциональными свойствами её компонентов,  создание новых компонентов, пространств в соответствии с планом.
	Новый план инфраструктуры школы.

Обновленная инфраструктура (начальная школа, основная школа, рекреации 1 этаж,)
	Февраль- август 2019

	Создание новых компонентов, пространств
	Обновленная инфраструктура (начальная, основная,  школа, рекреации 2 этаж)
	Январь – декабрь 2020

	Создание новых компонентов, пространств
	Обновленная инфраструктура (старшая школа, учительская))
	Январь – декабрь 2021


Изменения в образовательной подсистеме школы
9.Наименование крупного изменения: усиление интеграции, метапредметности, индивидуализации и воспитательного потенциала содержания образования на основе активизации проектной и исследовательской деятельности.

Куда будут вноситься изменения:
в содержание образования.
Как будут вноситься изменения: внесение изменений в РП начальной и основной школы: содержание смежных предметов будет объединено в учебные модули. В содержании рабочих программ основной и старшей школы будут интегрированы темы КР. В содержание рабочих программ начальной и основной школы будут интегрированы темы СЭР. Будут внесены изменения в планы внеурочной деятельности всех уровней образования (выделяются часы на организацию деятельности творческих лабораторий и студий, а также на реализацию метапредметных курсов). Будет внесено изменение в содержание, план внеурочной деятельности основных образовательных программ школы.

В организацию образования.
Создание центра внеурочной работы по развитию творческой, проектной и исследовательской деятельности – Центр «Территория творчества и открытий», организация обучения по ИУП в старшей школе

Вектор изменений: от узкопредметной направленности к межпредметной интеграции, от ориентации на предметный результат -  к личностному и метапредметному. Переход к личностно-ориентированному обучению, от репродуктивных технологий к деятельностным.

Какими силами делается изменение: управленческая команда, проектные группы, родителями, учащимися.
Ресурсообеспечение: кадровый, финансовый, информационный, программно-методический ресурсы.

Управление: организация рабочих групп, информирование, выработка совместных целей, планирование, мотивация и контроль.
	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Разработка и введение РП учебных предметов с изменениями в начальной и основной школе (содержания смежных предметов объединено в учебные модули), разработка РП учебных предметов начальной и основной школы (интеграция тем СЭР), разработка РП основной и старшей школой (интеграция тем КР), ИУП, разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий, разработка и введение РП метапредметных курсов на всех уровнях образования, в том числе курса СЭР в начальной школе (1-2 класс) и КР в основной и старшей школе. 

Создание Центра «Территория творчества и открытий».

Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	Разработан пакет рабочих программ урочной и внеурочной деятельности, обеспечивающих усиление интеграции, метапредметности, воспитательного потенциала содержания образования. (Программы внеурочной деятельности для начальной школы по развитию СЭР, основной школы по развитию КР, рабочие программы учебных предметов с темами по развитию СЭР в начальной школе, с темами по развитию КР в основной школе и старшей школе), ИУП в старшей школе.
Открыт Центр «Территория творчества и открытий».


	Март-сентябрь

2019

Сентябрь 2019



	Разработка и введение РП гуманитарного цикла начальной и основной школы (содержания смежных предметов объединено в учебные модули), разработка и введение РП естественно-математического цикла 7-8 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули), введение курса СЭР в начальной школе (3-4 класс), разработка и введение программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  

Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности с внесенными ранее изменениями
	Разработан пакет рабочих программ урочной и внеурочной деятельности, обеспечивающих усиление интеграции, метапредметности, воспитательного потенциала содержания образования. Программы внеурочной деятельности для начальной школы по развитию СЭР
Положительная динамика результативности участия в олимпиадах, научно-практических конференциях, творческих конкурсах

Положительная динамика развития личностных и метапредметных результатов
	Май-сентябрь 2020

Сентябрь- май 2021

	Разработка и введение РП гуманитарного цикла 7-8 классы (содержания смежных предметов объединено в учебные модули), разработка и введение РП естественно-математического цикла 9 класс (содержания смежных предметов объединено в учебные модули), разработка и введение программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  

Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности с внесенными ранее изменениями.
	Разработан пакет рабочих программ урочной и внеурочной деятельности, обеспечивающих усиление интеграции, метапредметности, воспитательного потенциала содержания образования.

Положительная динамика результативности участия в олимпиадах, научно-практических конференциях, творческих конкурсах

Положительная динамика развития личностных и метапредметных результатов
	Май-сентябрь

2021




Изменения в организационной подсистеме школы
10. Наименование крупного изменения: изменения в организационной структуре школы, демократизация отношений.

Куда будут вноситься изменения: в организационную структуру. Как будут вноситься изменения: создание звеньев, поддерживающих реализацию стратегии и в усиление связей между всеми звеньями структуры.

Вектор изменений: повышение роли школьного самоуправления, школьных сообществ в принятии важных решений по продвижению вносимых изменений.

Какими силами делается изменение: управленческая команда, проектные группы, педагоги, родители, учащиеся, социальные партнеры.

Ресурсообеспечение: кадровый, нормативно-правовой, информационный, программно-методический ресурсы.

Управление: анализ имеющейся структуры, информирование о вносимых изменениях, выработка совместных целей, реализация и контроль.
	Способ достижения
	Результат
	Сроки, год

	Создание новых звеньев организационной структуры 
	Обновленная организационная структура обеспечивающая успешное формирование ЛРОС.

Рост% учащихся, педагогов, родителей, участвующих в школьном самоуправлении
	Май-декабрь

2019

	Создание новых звеньев организационной структуры,

организация совместных встреч для координации деятельности и принятия общих решений различными звеньями структуры по вопросам развития ЛРОС.
	Новое содержание деятельности школьных сообществ, направленное на достижение личностных и метапредметных результатов, формирования 4К.

Рост% учащихся, педагогов, родителей, участвующих в школьном самоуправлении.

Выработка совместных решений.
	Сентябрь

2020

Не реже 1 раз в месяц 

	Внесение изменений в структуру в соответствии с задачами развития стратегии по созданию ЛРОС
	Создана целостная и гибкая организационная структура школы, с налаженными вертикальными и горизонтальными связями

Рост % учащихся, педагогов, родителей, участвующих в школьном самоуправлении
	Декабрь

2021


11. Наименование крупного изменения: изменение качества взаимоотношений в детско-взрослой общности (учащиеся, педагоги, родители, соц.партнеры), создание инновационной организационной культуры.

Куда будут вноситься изменения: в миссию, ценности, организационную культуру школы, в содержание воспитательной работы, во взаимоотношения с социумом. Как будут вноситься изменения: осмыслении миссии, ценностей; создание системы стимулирования инновационной деятельности учителя, изменение программ воспитательной работы (будут включены мероприятия, обеспечивающие развитие гуманных, толерантных позитивных взаимоотношений между учащимися, педагогами, родителями, социальными партнёрами, мероприятия, ориентированные на создание социальных вкладов, развитие имиджа школы).

Вектор изменений: отказ от догматизма и утверждения абсолютных норм в отношениях к свободным, толерантным, гуманным, позитивным. От результативной к инновационной организационной культуре.

Какими силами делается изменение: управленческая команда, Совет школьной республики проектные группы, педагоги, родители, учащиеся, социальные партнеры.

Ресурсообеспечение: кадровый, нормативно-правовой, информационный, программно-методический ресурсы.

Управление: информирование, совместное обсуждение и планирование, реализация, мониторинг, анализ.
	Способ достижения
	Результат
	Сроки, год

	Комплекс мер по созданию детско-взрослой общности: совместная выработка и принятие миссии и ценностей,

правил школьной, жизни ритуалов, традиций, общешкольного «Кодекса взаимоотношений», совместные праздники и значимые со-бытия, проекты.

Разработка системы стимулирования и поддержки инновационной, творческой, проектной, исследовательской деятельности.
	Рост числа детей, педагогов, родителей, участвующих в совместной проектной деятельности.

Положительная динамика развития личностных и метапредметных результатов.

Положительная динамика высоких показателей отношения к школе всех участников образовательных отношений.

Социальные вклады и рост позитивного имиджа школы в социуме.
	Апрель- декабрь 2019

	Организация тренингов ненасильственного общения с учащимися основной и старшей школы, педагогами, родителями основной школы, организация совместных значимых праздников, со-бытий, социальных проектов.


	Рост числа детей, педагогов, родителей, участвующих в совместной проектной деятельности.

Положительная динамика развития личностных и метапредметных результатов.

Социальные вклады и рост позитивного имиджа школы в социуме.

Улучшение социально-психологического климата в детско-взрослой общности
	Сентябрь- май 2020

	Организация совместных значимых праздников, со-бытий, социальных проектов


	Сплоченная детско-взрослая общность, инновационная организационная культура


	Сентябрь-декабрь 2021


Изменения в предметно-пространственной среде ОО
12.Наименование крупного изменения: создание разнообразной, многофункциональной, гибкой, автономной предметно-пространственной образовательной среды.

Куда будут вноситься изменения: в предметно-пространственную среду школы. Как будут вноситься изменения: переоборудование кабинетов, рекреаций, школьной столовой и библиотеки, перестановки и закупки новой мебели, наполнение функциональными предметами.

Вектор изменений: от минимизации к выбору и разнообразию, от монофункциональности к многофункциональности, от ригидной – к творческой, от унифицированной – к среде, учитывающей возрастные, половые и индивидуальные особенности. 

Какими силами делается изменение: управленческая команда, проектные команды, педагоги, родители, учащиеся, соц. партнеры.

Ресурсообеспечение: информационный, кадровый, нормативно-правовой, финансовый ресурсы.
Управление: информирование, совместное обсуждение и планирование, реализация, мониторинг, анализ.
	Способ достижения
	Результат
	Сроки

	Комплекс мер: зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности,

создание многофункциональных, мобильных кабинетов и пространств, мест для психологической разгрузки.

Ликвидация «серых» зон в школе. 
	Игровые зоны в кабинетах нач. школы, в рекреациях 1-го этажа, многофункциональный, мобильный кабинет основной школы, переоборудован актовый зал, создан единый школьный каталог имеющегося оборудования и оснащения кабинетов.
	Сентябрь-декабрь 2019

Июнь-декабрь 2019

	Комплекс мер: зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности,

создание многофункциональных, мобильных кабинетов и пространств, мест для психологической разгрузки.

Ликвидация «серых» зон в школе.
	Игровые зоны в кабинетах нач. школы, в рекреациях 2-го этажа, многофункциональный, мобильный кабинет в основной школе, создана зона тихой и спокойной работы, создана мобильная лаборатория для организации проектной и исследовательской деятельности в начальной школе, учащихся 5-6 классов, мобильные презентационные зоны для демонстрации продуктов детского творчества, стена психологической разгрузки
	Июнь-август

2020

	Создание многофункционального кабинета и пространств. Создание зоны отдыха для педагогов.
	Создан многофункциональный кабинет в старшей школе и зона отдыха для педагогов.
	Июнь-сентябрь 

2021


3.2. Уточнение целей по годам

        Цель реализации проекта по развитию ЛРОС на 2019 год: обеспечить управленческое сопровождение, необходимые ресурсы для запуска и реализации стратегии по созданию ЛРОС, преобразования образовательной, организационной подсистем школы и предметно-пространственной среды.

   Подцели:

1. Разработать концептуальную основу системы управления.

2. Предоставить возможность коллегиальным органам, педагогам, родителям, учащимся, социальным партнерам участвовать в обсуждении вопросов развития системы управления.

3. Расширить стратегический функционал звеньев структуры управления.

4. Подготовить управленческую команду, готовую к разработке, запуску и реализации проекта по развитию ЛРОС.

5. Создать команду педагогов, готовых к реализации проекта по созданию ЛРОС.

6. Разработать пакет программ по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций на основе использования УМК по развитию СЭР, КР, проектов педагогов, разработанных в ходе обучения («Базовый модуль).

7. Приобрести материально-техническое оборудование для организации проектной и исследовательской деятельности естественно-научного направления, для ликвидации «серых зон», оснащения игровых зон кабинетов начальной школы, рекреации 1 этажа.

8. Внести изменения в план финансово-хозяйственной деятельности с учетом распределения финансовых потоков на развитие ЛРОС.

9. Разработать нормативно-правовые акты, обеспечивающие запуск и реализацию проекта по созданию ЛРОС.
10.  Внести изменения в содержательный и организационный разделы ООП всех уровней образования.

11.  Предоставить всем участникам образовательных отношений, социуму информацию о запуске проекта и ходе его реализации на сайте, информационных стенды школы, в соцсетях, СМИ.

12.  Приобрести ЦОР для школьной медиатеки за счет средств Благотворительного фонда.
13.  Осуществить преобразование инфраструктуры школы, обновляя рекреации 1-го этажа, кабинеты начальной и основной школы в соответствии с задачами развития предметно-пространственной среды.

14.  Осуществить интеграцию, метапредметность, индивидуализацию содержания образования посредством разработки программ внеурочной деятельности по развитию СЭР (1-2 кл.), программ внеурочной деятельности по развитию КР (основная школа), рабочих программ учебных предметов  с интегрированными темами по развитию СЭР (начальная школа), рабочих программ учебных предметов с интегрированными темами по развитию КР (основная и старшая школа), программ учебных предметов, построенных на модульной основе (начальная и основная школа), организацию проектной и исследовательской деятельности (создание Центра), организацию обучения по индивидуальным учебным планам (10 класс).
15.  Создать гуманные, демократичные, толерантные, позитивные отношения между взрослыми и детьми посредством развития школьного самоуправления, совместной выработки и принятия миссии, ценностей, правил школьной жизни, совместного участия в значимых праздниках, со-бытиях, проектах, разработки системы стимулирования инновационной деятельности педагогов.

16.  Внести изменения в предметно-пространственную среду, создавая игровые зоны в кабинетах и рекреациях начальной школы, зоны тихой и спокойной работы, зону психологической разгрузки, многофункционального, мобильного кабинета, переоборудования актового зала.
     Цель реализации проекта по развитию ЛРОС на 2020 год: обеспечить управленческое сопровождение, необходимые ресурсы для реализации и развития стратегии по созданию ЛРОС, внесения изменений в образовательную, организационную подсистемы школы и предметно-пространственную среду.

    Подцели:
1. Обеспечить управление на основе стратегического анализа, прогнозирования, целеполагания посредством коллегиальной разработки планов развития системы управления, организации аналитических сессий, управленческих семинаров, семинаров внутрифирменного обучения, управленческих консилиумов.

2. Обеспечить рост профессиональной компетенции педагогов по использованию современных технологий, методов организации проектной и исследовательской деятельности через активное участие в сетевых сообществах и реализацию индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов, участие во внутрифирменном обучении.

3. Разработать пакет программ для организации проектной и исследовательской деятельности в рамка работы центра «Территория творчества и открытий».

4. Приобрести материально-техническое оборудование для организации проектной и исследовательской деятельности гуманитарного направления, оснащения предметно-пространственной среды мобильной мебелью и мебелью для презентационных зон, информационного обеспечения.

5. Создать план финансово-хозяйственной деятельности с учетом приоритетного финансирования развития ЛРОС и привлеченных спонсорских средств.

6. Разработать нормативно-правовые акты, обеспечивающие реализацию стратегии. 

7. Внести изменения в содержательный и организационный раздел ООП всех уровней образования.

8. Обеспечить оперативную обратную связь с потребителями образовательных услуг, социумом.
9. Приобрести ЦОР для школьной медиатеки.
10.   Внести изменения в инфраструктуру школы посредством обновления рекреаций 2-го этажа, кабинета основной школы в соответствии с задачами развития предметно-пространственной среды.

11.  Осуществить интеграцию, метапредметность, индивидуализацию содержания образования посредством разработки программ внеурочной деятельности по развитию СЭР (3-4 класс), программ учебных предметов с учебными модулями в начальной и основной школе, организацию проектной и исследовательской деятельности в рамках работы Центра, организацию обучения по индивидуальным учебным планам в старшей школе (10-11 класс).

12.  Повысить позитивный имидж в школе, социуме, реализуя социальные проекты и осуществляя социальные вклады.

13.  Создать положительный социально-психологический климат в детско-взрослой общности, организуя тренинги ненасильственного общения с участниками образовательных отношений.

14.  Внести изменения в предметно-пространственную среду, создавая игровую зону в рекреации 2-го этажа, многофункциональный мобильный кабинет, мобильную лабораторию для участия в проектной и исследовательской деятельности, мобильные презентационные зоны для демонстрации продуктов детского творчества.

     Цель реализации проекта по развитию ЛРОС на 2021 год: обеспечить управленческое сопровождение, необходимые ресурсы для поддержки, развития и закрепления стратегии в жизни школы, внесения изменений в образовательную, организационную подсистемы школы и предметно-пространственную среду, а также диссеминизацию инновационного опыта.
   Подцели:

1. Обобщить новый опыт организации процесса управления, закрепить его в практической деятельности школы.
2. Предоставить возможность педагогам приобретать и активно распространять инновационный опыт в сетевых сообществах, конкурсах профессионального мастерства, фестивалях, конференциях, в условиях внутрифирменного обучения. 

3. Оформить ресурсный пакет продуктов инновационной деятельности, полученных в ходе реализации проекта.
4. Приобрести комплект оценочных средств при поддержке Благотворительного фонда.

5. Приобрести материально-техническое оборудование для успешного функционирования Центра и оснащение предметно-пространственной среды, в том числе зоны отдыха для педагогов.
6. Создать план финансово-хозяйственной деятельности с учетом приоритетного финансирования развития ЛРОС с привлечением спонсорских средств.

7. Создать единую базу нормативно-правовых документов, обеспечивающую деятельность школы по развитию и функционированию ЛРОС.
8. Создать единый банк информационных ресурсов, обеспечивающий успешное функционирование ЛРОС. 

9. Преобразовать инфраструктуру школы в соответствии с задачами развития предметно-пространственной среды.

10.  Осуществить интеграцию, метапредметность, индивидуализацию содержания образования посредством разработки рабочих программ с учебными модулями в основной школе и старшей школе, расширение вариативности проектной и исследовательской деятельности в рамках работы Центра.

11. Увеличить социальные вклады и повысить позитивный имидж в социуме посредством реализации социальных проектов совместно с социальными партнерами. 

12. Создать сплоченную детско-взрослую общность, инновационную организационную культуру, организуя участие учащихся, родителей, педагогов, социальных партнеров в совместных значимых праздниках, со-бытиях, социальных проектах.

13.  Создать современную функциональную предметно-пространственную среду, дополняя её многофункциональным кабинетом и зоной отдыха для педагогов.
3.3. Конкретный план реализации важнейших изменений в Средней школе №1 для создания ЛРОС,
конкретные мероприятия и управленческое сопровождение проекта
	№ изм.
	Мероприятия,

действия, события
	Содержание работы
	Сроки
	Отв. исполнители
	Продукты и результаты
	Цена вопроса

	Изменения в образовательной подсистеме школы

	9.
	Разработка и введение РП естественно-математического цикла 3-4 классов начальной школы,  5-6 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули).
	Создание проектной группы, анализ программ, внесение изменений, утверждение.


	Март-сентябрь 2019
	Руководитель проектной группы


	РП естественно-математического цикла 3-4 классов начальной школы, 5-6 классов (содержание смежных предметов объединено в модули).
	Кадровый ресурс КПК «Базовый модуль»

	
	Разработка и введение РП гуманитарного цикла 3-4 классов начальной школы, 5-6 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули).


	
	Май-сентябрь 2020


	
	РП гуманитарного цикла 3-4 классов начальной школы, 5-6 классов (содержание смежных предметов объединено в учебные модули).
	

	
	Разработка и введение РП естественно-математического цикла 7-8 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 

Разработка и введение РП гуманитарного цикла 7-8 классы (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 

Разработка и введение РП естественно-математического цикла 9 класс (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 

Разработка РП начальной и основной школы (интеграция тем СЭР).

Разработка РП основной и старшей школой (интеграция тем КР).
	
	Май-сентябрь 2021

Март-сентябрь 2019
	
	РП естественно-математического цикла 7-8 классов (с выделением модулей).

РП гуманитарного цикла 7-8 классы (с выделением модулей).

РП естественно-математического цикла 9 класс (с выделением модулей)

РП начальной и основной школы (интеграция тем СЭР).

РП начальной и основной школы (интеграция тем КР).
	

	
	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  


	Создание проектной группы, анализ программ, внесение изменений, утверждение
	Март-сентябрь 2019

Май-сентябрь2020
Май-сентябрь2021
	Руководитель проектной группы


	РП внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий
	

	
	Разработка и введение РП метапредметных курсов на всех уровнях образования 
	Создание проектной группы, разработка программы, утверждение

	Март-сентябрь 2019
	Руководитель проектной группы


	РП метапредметных курсов
	

	
	Введение курса СЭР в начальной школе (1-2 класс) и КР в основной и старшей школе.


	Изменения в план внеурочной д-ти
	Сентябрь 2019
	Зам директора по УВР
	Локальный акт
	Кадровый ресурс КПК «Базовый модуль»

	
	Введение курса СЭР в начальной школе (3-4 класс)


	
	Сентябрь 2020
	
	Локальный акт
	

	
	Создание Центра «Территория творчества и открытий».

Организация и ведение обучения в старшей школе по ИУП (10 класс)
Организация и ведение обучения в старшей школе по ИУП (10-11 класс)

	Разработка модели, подбор кадров, программ, запуск.

Диагностика, собеседование, планирование,
утверждение.
	Сентябрь 2019

Июнь, сентябрь 2019, 

Сентябрь 2020
	Директор, зам. директора по ВР

Зам директора по УВР

Зам директора по ВР
	Положение о центре.

Открытие центра.

Договоры с соц. партнерами

Локальный акт.

100% учащихся 10-ых, обучается по ИУП
100% учащихся 10-11-ых, обучается по ИУП

	Матер-техн. ресурс, инфраструктура, привлечение финансовых средств

	
	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.


	Составление расписания.

Организация занятий, уроков.
	Сентябрь-май 2019, 2020, 2021
	Зам директора по УВР

Зам директора по ВР
	Расписание уроков и занятий внеурочной деятельности.

Положительная динамика

% охвата детей, обучающихся по разработанным РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.  

Рост результативности участия в олимпиадах, научно-практических конференциях, творческих конкурсах.

Положительная динамика развития личностных и метапредметных результатов.


	Изменения в организационной подсистеме школы

	10.
	Создание Совета отцов
	Разработка Положения, выбор состава, разработка плана работы
	Май 2019
	Зам директора по ВР
	Локальные акты (приказы и Положения)
Обновленная организационная структура обеспечивающая успешное формирование ЛРОС.

Рост % учащихся, педагогов, родителей, участвующих в школьном самоуправлении.



	
	Создание Службы школьной медиации
	
	Ноябрь 2019
	
	

	
	Создание Совета выпускников
	
	Апрель 2019
	
	

	
	Создание творческих метапредметных групп
	
	Март 2019
	
	

	
	Совета волонтеров


	
	Сентябрь 2020
	
	

	
	Создание общественного экспертного совета вводимых инноваций
	
	
	
	

	
	
	
	Сентябрь 2019
	
	

	
	Создание Российского отряда молодежи
	
	Сентябрь 2019
	
	

	
	
	
	Сентябрь 2021
	
	

	
	Создание клубного объединения «Школа + семья=успех».

Внесение изменений в организационную структуру в соответствии с задачами развития стратегии по созданию ЛРОС
	
	
	
	

	
	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различными звеньями по развитию ЛРОС.
	Информирование, подбор вопросов для обсуждения, проведение
	Не реже 1 раза в месяц
	Управленческая команда
	Банк оперативной информации, план совместных действий, протоколы заседаний.
Новое содержание деятельности школьных сообществ, направленное на достижение личностных и метапредметных результатов уч-ся, формирование 4К.

	11.
	Совместная выработка и принятие миссии и ценностей жизни школьного сообщества.


	Информирование, совместное обсуждение в разных школьных сообществах, утверждение Советом школы
	Апрель 2019
	Председатель Совета школы
	Новая миссия и ценности жизни, разделяемые школьным сообществом.

	
	Совместная разработка правил школьной, жизни ритуалов, традиций на каждом уровне образования. 

Разработка и принятие общешкольного «Кодекса взаимоотношений».

Создание школьной редакции.

Создание школьного телевидения.


	Информирование, совместное обсуждение в разных школьных сообществах, утверждение Советом школы.


	Сентябрь 2019

Декабрь 2020

Октябрь 2021
	Директор школы.

Зам. директора по УВМ
	Правила школьной жизни, ритуалы и традиции для каждого уровня образования.

Общешкольный «Кодекс взаимоотношений».

Школьная редакция.

Школьное телевидение.



	
	Разработка системы стимулирования и поддержки инновационной, творческой, проектной, исследовательской деятельности.


	Организация проектной группы, разработка Положения и системы критериев
	Август 2019
	Директор школы.

Председатель профсоюзной организации
	Положение о стимулировании и поддержке педагогов, занимающихся инновационной, творческой, проектной, исследовательской деятельностью.

Система критериев оценки инновационной деятельности педагогов.

	
	Организация и реализация социального проекта на базе школьного музея «Нескучные экскурсии»

(школьная ручка, школьная форма и школьный учебник)
	Разработка программы (мастер классы, игровые программы, интерактивные уроки, конкурсы)
	Сентябрь-декабрь 2019
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики
	Рост числа детей, педагогов, родителей, участвующих в совместной проектной деятельности.
Сценарии, проводимых мероприятий
Положительная динамика развития личностных и метапредметных результатов.

Положительная динамика высоких показателей отношения к школе всех участников образовательных отношений.

Социальные вклады и рост позитивного имиджа школы в социуме.

	
	Организация и реализация социального проекта «Дети детям обо всем на свете»
	Разработка программы (спектакли, игры, концерты, профилактика ДДП, акции для детей д/с и близлежащих сел)
	Январь-май 2020
	
	

	
	Организация и проведение социального проекта «Вместе можем больше»
	Конкурс творческих проектов, отбор лучших, совместная реализация, подведение итогов
	Сентябрь 2020-май 2021
	
	

	
	Организация и реализация социального проекта «По зову сердца»
	Создание книги памяти об афганцах-выпускниках, волонтерская работа
	Февраль 2020- 

май 2021
	
	

	
	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	Организация благотворительных концертов для ветеранов
	Октябрь и май 2019, 2020, 2021
	
	

	
	Тренинги ненасильственного общения с педагогами
	Разработка программы, организация и проведение
	Ноябрь 2020
	Педагог-психолог
	Рост психолого-педагогической компетентности педагогов

	
	Тренинги эффективного общения с подростками 
	
	февраль, октябрь 2020, 2021
	
	Положительная динамика снижения конфликтов, агрессии, школьной тревожности, рост социального статуса.

	
	Тренинги общения с ребенком для родителей
	
	Сентябрь 2019, 2020, 2021
	
	Рост психолого-педагогической компетентностей родителей, снижение числа детско-взрослых конфликтов. Программы тренингов. 

	Изменения в предметно-пространственной среде школы

	12.
	Зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности.


	Анализ, совместное проектирование, внесение изменений в предметно-пространственную среду, наполнение функциональными предметами.
	Сентябрь-декабрь 2019

Июнь-август 2020
	Директор, 

зам. директора  по АХЧ
	Игровые зоны в кабинетах нач. школы, в рекреациях 1 этажа.
Игровые зоны в кабинетах нач. школы, в рекреациях 2 этажа (правая сторона)

	Финансовый ресурс в рамках школьного бюджета

	
	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	Анализ, совместное проектирование, внесение изменений в предметно-пространственную среду, наполнение функциональными предметами.
	Сентябрь-декабрь 2019

Июнь-август 2020, 2021

Декабрь 2020

Июнь август 2020
	Директор, 

зам. директора  по АХЧ
	Создан 1 многофункциональный кабинет, переоборудован актовый зал.

Создан 1 многофункциональный кабинет.

Создана мобильная лаборатория для организации проектной и исследовательской деятельности в начальной школе, учащихся 5-6 классов.

Мобильные презентационные зоны для демонстрации продуктов детского творчества.
	Финансовый ресурс в рамках школьного бюджета

	
	Ликвидация «серых» зон в школе. 

Создание мест для психологической разгрузки.
	Анализ, совместное проектирование, внесение изменений в предметно-пространственную среду, установка нового освещения, мягкой мебели, стеллажи для книг
	Май 2019

Июнь-декабрь

2020
Август-сентябрь 2021
	Директор, 

зам. директора  по АХЧ
	Отсутствие «серых зон»

Зона тихой и спокойной работы Стена психологической разгрузки.

Создана зона отдыха для педагогов.
	Финансовый ресурс в рамках школьного бюджета

	Изменения в управлении образования

	1.
	Управленческий консилиум
	Анализ сложившейся системы управления, рефлексия и проблематизация опыта управления,
принятие решения.

Анализ, обсуждение вопросов развития управления школой


	Март 2019

Май 2020

2021
	Директор,

председатель

Совета школы
	Концептуальные основы системы управления, расширение стратегических функций имеющихся структурных звеньев управления

Решение о путях развития школьного управления, координация деятельности звеньев структуры, обобщение нового опыта управления.
Протокол заседаний.

	
	Управленческий семинар 
	Рассмотрение вопросов аналитического и прогностического характера управления
	Октябрь 2019
	Директор школы


	Организация управленческой деятельности на основе аналитического и прогностического характера управления Протокол заседаний. 

	
	ОДИ «Школа будущего»
	Информирование, обсуждение, разработка сценария игры
	январь 2019
	Управленческая команда
	Стратегия развития школы. Сценарий игры.

	
	Обучение управленческой команды
	Направление на КПК, обучение «Управленческий модуль»
	Декабрь 2018
	Директор
	Обучено 4 человека, создана концепция проекта по развитию ЛРОС.

	
	Организации семинара «Управляем вместе» 
	Разработка программы семинара, создание групп обучающихся
	Май-июнь 2019

Январь-февраль 2020, 2021
	Зам. директора по УМР
	Программа внутрифирменного семинара «Управляем вместе». Рост числа обученных педагогов, родителей, представителей общественности, актива ученического самоуправления

	
	Сессия стратегического анализа
	Организация мониторинга, сбор и анализ информации
	Сентябрь-октябрь 2019, 2020, 2021
	Управленческая команда
	Информация о результатах хода реализации стратегии, оперативное внесение изменений.



	Изменения в ресурсном обеспечении

	2.
	Обучение педагогических кадров «Базовый модуль»
	Направление педагогов на КПК
	Март-апрель, август 2019
	Зам. директора по УМР
	Обучено 10 педагогов

	
	Разработка Программы повышения квалификации на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов


	Организация деятельности педагогов по составлению индивидуальных программ, анализ запроса, составление программы
	Март 2019
	Зам. директора по УМР
	Программа повышения квалификации на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов.



	
	Участие педагогов в сетевых сообществах по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	Информирование об имеющихся сообществах, стимулирование к участию
	Январь-декабрь 2020, 2021
	Зам. директора по УМР
	Рост числа педагогов, активно участвующих в сетевых сообществах, использующих современные технологии, владеющих методами организации проектной и исследовательской деятельности. 

	
	Создание педагогами индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов
	Разработка индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов, тьюторское сопровождение
	Март 2019
	Зам. директора по УМР, руководители МО
	Рост числа педагогов, повышающих квалификацию по индивидуальным профессиональным маршрутам повышения проф. мастерства по вопросам формирования ЛРОС, 4К.

Позитивная динамика профессионально важных качеств, профилактика профессионального выгорания.

	
	Создание постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	Разработка программы семинара, плана-графика его проведения
	1 раз в квартал 2019, 2020, 2021
	Зам. директора по УМР
	Позитивная динамика развития компетентности педагогов по вопросам формирования 4К.
Программа семинара.

	
	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	Информирование, создание творческих групп по подготовке, проведение, анализ
	2 раза в год (апрель, сентябрь 2019, февраль, октябрь 2020,

апрель 2021)
	Зам. директора по УМР
	Позитивная динамика развития компетентности педагогов по вопросам развития ЛРОС и формирования 4К.
Протоколы педагогических советов.

	3.
	Организация творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)


	Разработка Положения, плана работы, совместная деятельность по разработке методических материалов
	Не реже 1 раза в месяц 2019, 2020, 2021
	Председат. методического совета
	Творческая лаборатория «Дидактика».

Пакет программ для работы Центра по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций. Дидактические материалы по развитию личностного потенциала с использованием УМК по СЭР, КР.

	
	Создание учебных программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К и соц-эмоц. интеллекта.

Приобретение УМК по развитию СЭР, КР Благотворительного фонда «Вклад в будущее.
Пакет инновационных методических материалов из опыта работы по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений, дидактические материалы по развитию личностного. Приобретение комплекта оценочных средств.
	Организация деятельности МО и рабочих групп по разработке учебных программ 
	Март-сентябрь 2019,

Май-сентябрь 2020, 

Август 2019, 
май-сентябрь 2021
	Председ. методического совета,

Зам. директора по УМР
	Пакет программ по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений. Дидактические материалы по развитию личностного потенциала. 

Ресурсный пакет  Благотворительного фонда «Вклад в будущее.
Комплект оценочных средств Благотворительного фонда «Вклад в будущее.

	4.
	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	Информирование, анализ текущего состояния, определение необходимого, составление сметы, закупка
	Ноябрь-декабрь 2019

III и IV квартал 2020,2021
	Директор, 

зам директора по АХЧ
	Материально-техническое оборудование для организации проектной и исследовательской деятельности для оснащения предметно-пространственной среды.
	Финансовый ресурс в рамках школьного бюджета

	5.
	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом задач развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	Информирование, совместное обсуждение, принятие решений
	Январь 2019,

Декабрь 2020, 2021
	Директор, 

Председат. Совета школы
	План ФХД с учетом задач развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств

	6.
	Внесение изменений в ООП с учетом развития ЛРОС.
	Анализ, внесение изменений, утверждение
	Август 2019, август 2020,2021
	Управленческая команда
	ООП с изменениями, локальный акт о внесении изменений

	
	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	Анализ, внесение изменений, утверждение
	Август 2019, 2020, 2021
	Зам. директора по УВР
	Учебные планы

	
	Разработка локальных актов, обеспечивающих запуск, поддержку и реализацию проекта.
	Совместное обсуждение, разработка, утверждение
	I – IV квартал 2019, 
Август, сентябрь, декабрь 2020-2021 
	Управленческая команда, председатель Совета школы
	Целостная база локальных актов, обеспечивающая стратегическое управление, школьное самоуправление, ресурсо-обеспечение.

	7.
	Пополнение школьной медиатеки, приобретение ЦОР (Благотворительный фонд)
Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, в СМИ информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта.
Создание единого банка информационных ресурсов


	Передача ЦОР Фондом

Работа управленческой команды по подготовке и размещению информации
Структуризация. имеющихся информац. ресурсов.


	Апрель –октябрь 2019

Сентябрь 2019

не реже1 раза в две недели

не менее 4 раз в год
апрель-октябрь 2021
	Руководитель управленч. команды

Зам. директора по ИКТ
Управленческая команда


	Новые ЦОР для развития ЛРОС

Информация на сайте, в соцсетях, информационных стендах 

Количество публикаций в СМИ и репортажей на местном телевидении 
Единый банк информационных ресурсов



	
	Информирование родительской общественности о запуске и ходе реализации Проекта
	Информирование, организация общешкольных родительских собраний.
	Март, октябрь 2019, май, октябрь 2020, 2021
	Директор
	Информированность родительской общественности о ходе реализации Проекта.

	
	Организация обратной связи с использованием соцсетей «Ящик идей, отзывов и предложений», 

Создание на сайте школы электронной приемной, горячей линии, телефона доверия.
	Открытие «Ящика идей, отзывов и предложений» в соцсетях, изменение структуры сайта.
	Август 2019
Август 2020
	Зам. директора по ИКТ
	Оперативный сбор информации, обратная связь.

	8.
	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	Разработка плана изменений в инфраструктуре школы, создание многофункциональных, мобильных, эстетических и эмоционально насыщенных зон, пространств
	Май, сентябрь-декабрь 2019,

Июнь-август 2020, 2021


	Директор, 

Зам. директора по АХЧ
	План изменений инфраструктуры школы, инфраструктура школы с учетом изменений предметно- пространственной среды.
	Финансовый ресурс в рамках школьного бюджета


3.4. Дорожная карта по реализации проекта «Среда 4К» 

На 2019 год
	№ п/п
	Мероприятия, действия, события
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Обучение управленческой команды
	Декабрь 2018
	Директор

	2
	ОДИ «Школа будущего»
	Январь 2019
	Управленческая команда

	3
	Создание плана финансово-хозяйственной деятельности
	Январь 2019
	Директор, Председатель Совета школы

	4
	Внесение изменений в ООП с учетом развития ЛРОС.
	Август 2019
	Управленческая команда

	5
	Разработка и введение РП естественно-математического цикла 3-4 классов начальной школы,  5-6 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули).
	Март-сентябрь 2019
	Руководитель проектной группы

	
	
	
	

	7
	
	
	

	8
	Разработка РП начальной и основной школы (интеграция тем СЭР).

Разработка РП основной и старшей школой (интеграция тем КР).
	Март-сентябрь 2019
	Руководитель проектной группы

	9
	Управленческий консилиум
	Март 2019
	Директор,

Председатель Совета школы

	10
	Обучение педагогических кадров «Базовый модуль»
	Март-апрель, август 2019
	Зам. директора по УМР

	11
	Разработка Программы повышения квалификации на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов
	Март 2019
	Зам. директора по УМР

	12
	Создание педагогами индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов
	Март 2019
	Зам. директора по УМР, руководители МО

	13
	Создание творческих метапредметных групп
	Март 2019
	Зам директора по ВР

	
	Разработка локальных актов, обеспечивающих запуск, поддержку и реализацию проекта.
	Март 2019
	Управленческая команда, председатель Совета школы

	15
	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  
	Март-сентябрь 2019


	Руководитель проектной группы

	16
	Разработка и введение РП метапредметных курсов на всех уровнях образования 
	Март-сентябрь 2019
	Руководитель проектной группы

	17
	Создание учебных программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К и соц-эмоц. интеллекта.
	Март-сентябрь 2019,


	Председатель  методического совета,

	18
	Информирование родительской общественности о запуске и ходе реализации Проекта
	Март, октябрь 2019
	Директор

	19
	Совместная выработка и принятие миссии и ценностей жизни школьного сообщества.
	Апрель 2019
	Председатель Совета школы

	20
	Создание Совета выпускников
	Апрель 2019
	Зам директора по ВР

	21
	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	2 раза в год (апрель, сентябрь 2019)
	Зам. директора по УМР

	22
	Деятельность обучающего семинара «Управляем вместе» 
	Май-июнь 2019


	Зам. директора по УМР

	23
	Создание Совета отцов
	Май 2019
	Зам директора по ВР

	24
	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	Май  2019
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики

	25
	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	Май, сентябрь-декабрь 2019


	Директор, 

Зам. директора по АХЧ

	26
	Ликвидация «серых» зон в школе. 


	май 2019


	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	27
	Организация и введение обучения в старшей школе по ИУП (10 классы)


	Июнь, сентябрь 2019
	Зам директора по УВР

Зам директора по ВР

	28
	
	Июнь-декабрь 2019,


	

	29
	Внесение изменений в ООП всех уровней.
	Август 2019
	Зам директора по УВР

	30
	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	Август 2019
	Зам. директора по УВР

	31
	Разработка системы стимулирования и поддержки инновационной, творческой, проектной, исследовательской деятельности.


	Август 2019
	Директор школы.

Председатель профсоюзной организации

	32
	Приобретение УМК по развитию СЭР, КР Благотворительного фонда «Вклад в будущее.
	Август 2019
	Зам. директора по УМР

	33
	Организация обратной связи с использованием соцсетей «Ящик идей, отзывов и предложений», 
	Август 2019
	Зам. директора по ИКТ

	
	
	
	

	25
	Разработка локальных актов, обеспечивающих запуск, поддержку и реализацию проекта.
	Август, сентябрь 2019
	Управленческая команда, председатель Совета школы

	
	Создание Центра «Территория творчества и открытий».


	Сентябрь 2019
	Директор, 

зам директора по ВР

	36
	Создание общественного экспертного совета вводимых инноваций
	Сентябрь 2019
	Зам директора по ВР

	37
	Введение курса СЭР в начальной школе (1-2 класс) и КР в основной и старшей школе.
	Сентябрь 2019
	Зам директора по УВР

	38
	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	Сентябрь-май 2019
	Зам директора по УВР

Зам директора по ВР

	39
	Совместная разработка правил школьной, жизни ритуалов, традиций на каждом уровне образования. 

Разработка и принятие общешкольного «Кодекса взаимоотношений»
	Сентябрь 2019


	Директор школы.



	40
	Создание Российского отряда молодежи
	Сентябрь 2019
	Зам директора по ВР

	41
	Организация и реализация социального проекта на базе школьного музея «Нескучные экскурсии»

(школьная ручка, школьная форма и школьный учебник)
	Сентябрь-декабрь 2019
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики

	42
	Тренинги общения с ребенком для родителей
	Сентябрь 2019
	Педагог-психолог

	43
	Сессия стратегического анализа
	Сентябрь-октябрь 2019
	Управленческая команда

	44
	Пополнение школьной медиатеки приобретение ЦОР (Благотворительный фонд)
	Сентябрь 2019


	Руководитель управленческой команды

	45
	Зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности.
	Сентябрь-декабрь 2019


	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	46
	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	Сентябрь-декабрь 2019


	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	47
	Управленческий семинар 
	Октябрь 2019
	Директор школы

	48
	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме
	Октябрь 2019
	Совет школьной республики 

	49
	Создание Службы школьной медиации
	Ноябрь 2019
	Зам директора по ВР

	50
	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	Ноябрь-декабрь 2019


	Директор, 

зам директора по АХЧ

	51
	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различных звеньев по развитию ЛРОС.
	Не реже 1 раза в месяц
	Управленческая команда

	52
	Создание постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	1 раз в квартал 2019
	Зам. директора по УМР

	53
	Организация творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)
	Не реже 1 раза в месяц 2019 год
	Председатель методического совета

	54
	Разработка локальных актов, обеспечивающих запуск, поддержку и реализацию проекта.
	Декабрь 2019 
	Управленческая команда, председатель Совета школы

	
	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	Декабрь 2019
	Директор, 

Председатель Совета школы

	55
	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, в СМИ информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта.
	не реже 1 раза в две недели;

не менее 4 раз в год (в СМИ)
	Зам. директора по ИКТ


На 2020 год
	№п\п
	Мероприятия,

действия, события
	Сроки
	Ответственные исполнители

	1
	Деятельность обучающего семинара «Управляем вместе»
	Январь-февраль 2020 г
	Зам. директора по УМР

	2
	Тренинги эффективного общения с подростками
	Февраль 2020 г
	Педагог-психолог

	3
	Участие педагогов в сетевых сообществах по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	Январь-декабрь 2020 г
	Зам. директора по УМР

	4
	Организация и реализация социального проекта «Дети детям обо всем на свете»
	Январь-май 2020 г
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики

	5
	Организация и реализация социального проекта «По зову сердца»
	Февраль 2020- 

май 2021 г
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики

	6
	Управленческий консилиум
	Май 2020 г


	Директор,

Председатель Совета школы

	7
	Информирование родительской общественности о ходе реализации Проекта
	Май, октябрь 2020 г
	Директор

	8
	Разработка и введение РП гуманитарного цикла 3-4 классов начальной школы, 5-6 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули).
	Май-сентябрь 2020 г


	Руководитель проектной группы

	9
	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  
	Май-сентябрь 2020 г


	Руководитель проектной группы

	10
	Создание учебных программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К и соц-эмоц. интеллекта.
	Май-сентябрь 2020 г

 
	Председатель методического совета, Зам. директора по УМР

	11
	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	Май, октябрь   2020 г
	Зам директора по ВР. 

Совет школьнойреспублики

	12
	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	Июнь-август 2020 г


	Директор, 

Зам. директора по АХЧ

	13
	Зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности.
	Июнь-август 2020 г
	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	14
	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	Июнь-август 2020 г


	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	15
	Создание мест для психологической разгрузки.
	Июнь-август 2020 г


	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	16
	Внесение изменений в ООП с учетом развития ЛРОС.
	Август  2020 г
	Управленческая команда

	
	Создание на сайте школы электронной приемной, горячей линии, телефона доверия.


	Август 2020 г
	Зам. директора по ИКТ

	17
	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	Август  2020 г
	Зам. директора по УВР

	18
	Сессия стратегического анализа
	Сентябрь-октябрь 2020 
	Управленческая команда

	19
	Введение курса СЭР в начальной школе (3-4 класс)
	Сентябрь 2020 г
	Зам директора по ВР

	20
	Организация обучения в старшей школе по ИУП (10-11 классы)


	Сентябрь 2020 г
	Зам директора по УВР

Зам директора по ВР

	21
	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	Сентябрь-май 2020 г
	Зам директора по УВР

Зам директора по ВР

	22
	Создание Совета волонтеров


	Сентябрь  2020 г
	Зам директора по ВР

	23
	Тренинги общения с ребенком для родителей
	Сентябрь  2020 г
	Педагог-психолог

	24
	Организация и проведение социального проекта «Вместе можем больше»
	Сентябрь 2020-май 2021 г
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики

	25
	Тренинги эффективного общения с подростками 
	Октябрь 2020 
	Педагог-психолог

	26
	Тренинги ненасильственного общения с педагогами
	Ноябрь 2020
	Педагог-психолог

	27
	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	III и IV квартал 2020 г
	Директор, 

Председатель Совета школы

	28
	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	III и IV квартал 2020 г
	Директор, 

зам директора по АХЧ

	29
	Создание школьной редакции
	Декабрь 2020 г
	Зам. директора по УВМ

	30
	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	Декабрь 2020 г
	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	31
	Составление плана финансово-хозяйственной деятельности
	Декабрь 2020
	Директор, председатель Совета школы


	32
	Разработка локальных актов, обеспечивающих поддержку и реализацию проекта.
	август, сентябрь, декабрь  2020 г
	Управленческая команда, председатель Совета школы

	33
	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различных звеньев по развитию ЛРОС.
	Не реже 1 раза в месяц
	Управленческая команда

	34
	Деятельность постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	1 раз в квартал 2020 г
	Зам. директора по УМР

	35
	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	2 раза в год (февраль, октябрь 2020 г)
	Зам. директора по УМР

	36
	Деятельность творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)
	Не реже 1 раза в месяц  2020 г
	Председатель методического совета

	37
	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, в СМИ информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта.
	не реже1 раза в две недели

не менее 4 раз в год (в СМИ)
	Зам. директора по ИКТ


На 2021 год
	№п/п
	Мероприятия, действия, события
	Сроки
	Ответственные  исполнители

	1
	Деятельность обучающего семинара «Управляем вместе» 
	Январь-февраль  2021 г
	Зам. директора по УМР

	2
	Участие педагогов в сетевых сообществах по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	Январь-декабрь 2021 г
	Зам. директора по УМР

	3
	Тренинги эффективного общения с подростками 
	Февраль 2021 г
	Педагог-психолог

	4
	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	Апрель 2021 г
	Зам. директора по УМР

	
	Создание единого банка информационных ресурсов
	Апрель-октябрь 2021
	Управленческая команда

	5
	Управленческий консилиум
	Май  2021 г
	Директор,

председатель

Совета школы

	6
	Разработка и введение РП естественно-математического цикла 7-8 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 
Разработка и введение РП гуманитарного цикла 7-8 классы (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 
Разработка и введение РП естественно-математического цикла 9 класс (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 
	Май-сентябрь 2021 г
	Руководитель проектной группы

	
	
	
	

	7
	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  
	Май-сентябрь 2021 г
	Руководитель проектной группы

	8
	Пакет инновационных методических материалов  из опыта работы по развитию личности уч-ся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений, дидактические материалы по развитию личностного потенциала, комплект оценочных средств 
	Май-сентябрь 2021


	Председатель методического совета,

Зам. директора по УМР

	9
	Информирование родительской общественности о ходе реализации Проекта
	Май, октябрь 2021 г
	Директор

	11
	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	III и IV квартал 2021 г
	Директор, 

зам директора по АХЧ

	12
	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	Июнь-август 2021 г


	Директор, 

Зам. директора по АХЧ

	13
	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	Июнь-август 2021 г


	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	14
	Внесение изменений в ООП всех уровней.
	Август  2021 г
	Зам директора по УВР

	16
	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	Август  2021 г
	Зам. директора по УВР

	17
	Создание мест для психологической разгрузки педагогов
	Август-сентябрь 2021 г
	Директор, 

зам. директора  по АХЧ

	18
	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	Сентябрь-май 2021 г
	Зам директора по УВР

Зам директора по ВР

	19
	Создание клубного объединения «Школа + семья=успех».

Внесение изменений в организационную структуру в соответствии с задачами развития стратегии по созданию ЛРОС
	Сентябрь 2021
	Зам директора по ВР

	20
	Тренинги общения с ребенком для родителей
	Сентябрь 2021 г
	Педагог-психолог

	21
	Сессия стратегического анализа
	Сентябрь-октябрь 2021 г
	Управленческая команда

	22
	Создание школьного телевидения.
	Октябрь 2021 г
	Зам. директора по УВМ

	23
	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	май 2021 г
	Зам директора по ВР. 

Совет школьной республики

	24
	Тренинги эффективного общения с подростками
	Октябрь 2021
	Педагог-психолог

	25
	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	декабрь  2021 г
	Директор, 

Председат. Совета школы

	26
	Деятельность постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	1 раз в квартал 2021 г
	Зам. директора по УМР

	27
	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различных звеньев по развитию ЛРОС.
	Не реже 1 раза в месяц
	Управленческая команда

	28
	Деятельность творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)
	Не реже 1 раза в месяц  2021 г
	Председатель методического совета

	29
	Разработка локальных актов, обеспечивающих поддержку и реализацию проекта.
	август, сентябрь, декабрь 2021  г 
	Управленческая команда, председатель Совета школы

	30
	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, в СМИ информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта.
	не реже1 раза в две недели

не менее 4 раз в год
	Зам. директора по ИКТ


3.5 . График Гантта
	Мероприятия, действия, события
	2018 год
	2019 год

	
	
	Месяцы

	
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Обучение управленческой команды
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	ОДИ «Школа будущего»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание плана финансово-хозяйственной деятельности
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внесение изменений в ООП с учетом развития ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и введение РП естественно-математического цикла 3-4 классов начальной школы,  5-6 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка РП начальной и основной школы (интеграция тем СЭР).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка РП основной и старшей школой (интеграция тем КР).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческий консилиум
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Обучение педагогических кадров «Базовый модуль»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка Программы повышения квалификации на основе индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание педагогами индивидуальных профессиональных образовательных маршрутов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание творческих метапредметных групп
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Центра «Территория творчества и открытий».
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и введение РП метапредметных курсов на всех уровнях образования 


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание учебных программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К и соц-эмоц. интеллекта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информирование родительской общественности о запуске и ходе реализации Проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совместная выработка и принятие миссии и ценностей жизни школьного сообщества.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Совета выпускников
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание единого банка информационных ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организации семинара «Управляем вместе» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Совета отцов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	           

	Организация и введение обучения в старшей школе по ИУП (10 класс)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ликвидация «серых» зон в школе. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка системы стимулирования и поддержки инновационной, творческой, проектной, исследовательской деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение УМК по развитию СЭР, КР Благотворительного фонда «Вклад в будущее.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация обратной связи с использованием соцсетей «Ящик идей, отзывов и предложений», 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание общественного экспертного совета вводимых инноваций
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Введение курса СЭР в начальной школе (1-2 класс) и КР в основной и старшей школе.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Совместная разработка правил школьной, жизни ритуалов, традиций на каждом уровне образования. 

Разработка и принятие общешкольного «Кодекса взаимоотношений»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Российского отряда молодежи
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация и реализация социального проекта на базе школьного музея «Нескучные экскурсии»

(школьная ручка, школьная форма и школьный учебник)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинги общения с ребенком для родителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сессия стратегического анализа


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пополнение школьной медиатеки приобретение ЦОР (Благотворительный фонд)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческий семинар 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Службы школьной медиации
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинги ненасильственного общения с педагогами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различных звеньев по развитию ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Деятельность творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка локальных актов, обеспечивающих запуск, поддержку и реализацию проекта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	В  СМИ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Мероприятия, действия, события
	2020 год

	
	Месяцы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Деятельность семинара «Управляем вместе» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Участие педагогов в сетевых сообществах по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация и реализация социального проекта «Дети детям обо всем на свете»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация и реализация социального проекта «По зову сердца»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческий консилиум
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информирование родительской общественности о запуске и ходе реализации Проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и введение РП гуманитарного цикла 3-4 классов начальной школы, 5-6 классов (содержания смежных предметов объединено в учебные модули).
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание учебных программ и дидактических материалов, обеспечивающих развитие 4К и соц-эмоц. интеллекта.


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Зонирование пространства, предметная насыщенность для различных видов деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание мест для психологической разгрузки.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внесение изменений в ООП с учетом развития ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сессия стратегического анализа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Введение курса СЭР в начальной школе (3-4 класс)


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация обучения в старшей школе по ИУП (10-11 класс)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание Совета волонтеров
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинги общения с ребенком для родителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация и проведение соц проекта «Вместе можем больше»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинги эффективного общения с подростками 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинг ненасильственного общения с педагогами
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание школьной редакции.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Составление плана ФХД
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка локальных актов, обеспечивающих, поддержку и реализацию проекта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание на сайте школы электронной приемной, горячей линии, телефона доверия.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различных звеньев по развитию ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, в СМИ информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в СМИ
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	Мероприятия, действия, события
	2021 год

	
	месяцы

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Организации семинара «Управляем вместе» 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Участие педагогов в сетевых сообществах по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинги эффективного общения с подростками 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация педагогических советов по вопросам развития ЛРОС и формированию у детей 4К
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Управленческий консилиум
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка и введение РП гуманитарного цикла 7-8 классы (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 

Разработка и введение РП естественно-математического цикла 9 класс (содержания смежных предметов объединено в учебные модули). 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка программ внеурочной деятельности творческих лабораторий и студий.  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Пакет инновационных методических материалов из опыта работы по развитию личности учащихся, метапредметных навыков и ключевых компетенций, предметных знаний и умений. Комплект оценочных средств.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Информирование родительской общественности о запуске и ходе реализации Проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание единого банка информационных ресурсов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Составление плана финансово-хозяйственного деятельности, с учетом развития ЛРОС и 4К, привлечение спонсорских средств
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Приобретение материально-технического оборудования для организации проектной и исследовательской деятельности, оснащение игровых зон, мобильной мебели, многофункционального инвентаря.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Преобразование инфраструктуры школы и её компонентов, в соответствии с разработанным планом
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание многофункциональных кабинетов и пространств, оборудованных мобильной мебелью.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Внесение изменений в ООП всех уровней.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка учебного плана с учетом развития ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание мест для психологической разгрузки для педагогов
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Реализация разработанных РП учебных предметов и курсов внеурочной деятельности.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание клубного объединения «Школа + семья=успех».

Внесение изменений в организационную структуру в соответствии с задачами развития стратегии по созданию ЛРОС
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Тренинги общения с ребенком для родителей
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Сессия стратегического анализа
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание школьного телевидения.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Досугово-развлекательные акции в окружающем школу социуме.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Создание постоянно действующего семинара «Развитие 4К у учащихся школы»
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация круглых столов для координации и принятия общих решений различных звеньев по развитию ЛРОС.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Организация творческой лаборатории «Дидактика» (по разработке методических материалов и рекомендаций для работы Центра)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Разработка локальных актов, обеспечивающих, поддержку и реализацию проекта.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Размещение на сайте и информационных стендах школы, соц.сетях, информационных материалов о деятельности школы и ходе реализации Проекта
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	в СМИ


	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


                                              Приложения                                                     
                                                                                             Приложение 1.

Деловая игра «Аукцион интересных идей»

Аннотация: 

    Данная игра проводилась с учащими основной и старшей школы, направлена на привлечение детей к школьному самоуправлению.

Сценарий игры

    Игра проводилась в актовом зале. Использовалось музыкальное оформление и видеосопровождение (презентация). Подготовка к игре: учащиеся в классных коллективах выбирали проектные команды по 7 учащихся + 1 педагог, представителей в группы реалистов, критиков, генераторов идей и экспертов, к данным группам также прикреплялся 1 педагог-помощник. Таким образом, для игры было организовано 7 команд (по 7 учащихся и 1 педагогу).

  ВЕДУЩИЙ: Добрый день, уважаемые педагоги и ребята! Сегодня, у нас необычное мероприятие, которое даст старт очень важному проекту «Среда 4К».  Участниками данного конкурса мы предлагаем стать ученикам школы 5-11 классов. Давайте поприветствуем друг друга! (аплодисменты). Перед нами стоит задача подумать и обсудить какой будет наша школа в будущем. Итак, мы объявляем аукцион интересных идей о том, как будет развиваться наша школа.

Призываем вас проявить свой талант, творчество и инициативу!

    Команды занимают свои игровые места.

              Первая команда – проектная команда 5-тых классов. Сегодня её представляют: …

Занимают места за игровыми столами.

              Вторая команда – проектная команда 6-тых классов. Сегодня её представляют:…

              Команда 7-ых классов. Сегодня её представляют:…

              Команда 8-ых классов. Сегодня её представляют:…

 (Команды занимают место за игровыми столами)

      Команды должны представить идею своего видения будущего школы. Их идеи будут выслушаны экспертными группами, которые оценят все плюсы и минусы, выскажут мнения о достоинствах и недостатках, отобрать лучшие идеи. 
     Давайте поприветствуем  тех ребят, на плечи которых сегодня ложится ответственная задача оценить качество идей наших проектных команд:

     Встречайте – группа реалистов в составе (учащиеся занимают места за игровыми столами): …   Эти ребята должны будут оценить реальность предложенных идей.

     А это группа критиков в составе:…

      Они укажут проектным командам на слабые стороны высказываемых идей.

     Группа генераторов идей: …  

     Это главные помощники для проектных команд – они смогут подбросить им парочку интересных предложений в ходе выработки идей.

     И группа экспертов: …

     Они подведут итоги и дадут заключение о ценности услышанных предложений

     Итак, всех я представила, всех познакомила. Осталось настроиться на работу и приступить к нашей деятельности. А настроиться на работу вам помогут следующие игры-задания (работаем внутри групп).
«Приветствие»

     Вот я только что поприветствовала каждого из вас. А как вы приветствуете близких вам людей? Обычный «Привет», обычное «Как дела?», реже –рукопожатие, а поцелуй или объятия – в самых исключительных случаях.  А теперь я предлагаю вам испытать новые эмоции, поприветствовав друг друга нетрадиционно (начинаем от педагога по часовой стрелке):
· Ладошками, только их тыльной стороной

· (Начинаем от педагога влево) Плечами, касаясь левым плечом правого плеча друга

Игра в группах

      -Какие чувства и эмоции вы испытали? 

      Давайте умножим эту радость, улыбнувшись всем сидящим в этом зале.

      И последнее настраивающее вас на серьезную работу задание: каждый из вас хотел бы быть самым лучшим и иметь такие качества, которые помогут вам в будущем стать успешным человеком. В течение 2 минут в группах напишите такие качества, которые бы вы хотели видеть в себе и своих друзьях.
Выполнение задания

      А теперь от группы на отдельном листочке напишите одно из этих важных качеств и прикрепите его на стенд (внимание, не повторяйте качества другой команды).

     Как видите, у нас получился портрет идеального молодого человека, который в будущем непременно добьется успеха. Таким, наверное, мы и будем представлять ученика нашей будущей школы.

     Сейчас мы с вами будем серьезно работать в группах. Для того чтобы начать работу, послушайте притчу.

     Жил-был один монах. И в течение большей части своей жизни он пытался выяснить, чем отличается Ад от Рая. На эту тему он размышлял днями и ночами. И в одну ночь, когда он заснул во время своих мучительных раздумий, ему приснилось, что он попал в Ад.

     Осмотрелся он кругом и видит: сидят люди перед котлом с едой. Но какие-то изможденные и голодные. Присмотрелся он получше - у каждого в руках ложка с длинню-ю-ю-ю-щей ручкой. Зачерпнуть из котла они могут, а в рот никак не попадут. Вдруг подбегает к монаху местный служащий (судя по всему черт) и кричит:

    - Быстрее, а то опоздаешь на поезд, идущий в Рай.

     Приехал человек в Рай. И что же он видит?! Та же картина, что и в Аду. Котлы с едой, люди с ложками с длинню-ю-ю-ю-ющими  ручками. Но все веселые и сытые. Присмотрелся человек – а здесь люди этими же ложками кормят друг друга.

     Поэтому, чтобы у нас с вами не получилось как в старой притче, я предлагаю принять определенные правила.

     Для группового обсуждения мнений и принятия какого-либо решения рекомендуем соблюдать следующие правила:

КАК РАБОТАТЬ В ГРУППЕ
1. Будьте добросовестными по отношению к товарищам, работайте в полную меру своих сил.

2. Слушайте каждого члена группы внимательно, не перебивая.

3. Говорите коротко, ясно, чтобы все могли высказаться

4. Поддерживайте друг друга, несмотря на разногласия.

5. Отвергая предложенную идею, делайте это вежливо и не забывайте предлагать альтернативу.

6. Если никто не может начать говорить, начинайте по часовой стрелке от координатора-педагога.

7. Выступать от имени группы почетно. Это делает не камикадзе, а подготовленный все группой ее полномочный представитель.

Ну что, на работу мы настроились, правила работы в группах приняли. Теперь. Внимание! Презентация идей начинается!

Слово для выступления предоставляется_____________________________________.

Группа выступила. Настало время для работы наших критиков, реалистов, генераторов и экспертов. Вам предоставляется 3 минуты на обсуждение данных идеи, потом мы заслушаем ваши замечания, предложения, рекомендации. Время пошло!

Выступление группы критиков

Выступление группы реалистов

Выступление группы генераторов

Подведение итогов группой экспертов

     Спасибо, первая команда не просто представила нам сейчас идею своего видения школы будущего, но и получила ценные замечания и рекомендации, которые, я надеюсь, непременно помогут нам в реализации проекта «Среда 4К».

      Слово представляется команде _________ класса. 

Все по той же схеме

     Ну вот, последняя группа завершили свое выступление. Большое спасибо всем за работу. Все принятые идеи найдут отражение в жизни нашей школы. Мы достигнем общих целей, потому что мы работали вместе и сообща.

Раздаточные материалы

                                                
[image: image1]
Ваша задача: оценить реальность предложенных идей. 

Для этого можно использовать данные вопросы:

1. Что реально сделать из предложенного? 

2. А что может не получиться?

	Проектная команда 5 классов
	Проектная команда 6 классов
	Проектная команда 7 классов
	Проектная команда 8 классов
	Проектная команда 9 классов
	Проектная команда 10 классов
	Проектная команда 11 классов
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Ваша задача: укажите проектным командам на слабые стороны высказываемых идей и помогите ребятам избежать этих неудач.

Для этого можно использовать данные вопросы:

1. Что настораживает в предлагаемых идеях?

2. А в чем ребята переоценили свои силы?

3. Что может помешать реализации идей?

4. Как избежать этого?

	Проектная команда 5 классов
	Проектная команда 6 классов
	Проектная команда 7 классов
	Проектная команда 8 классов
	Проектная команда 9 классов
	Проектная команда 10 классов
	Проектная команда 11 классов
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Ваша задача: Подведите итоги и дайте заключение о ценности услышанных предложений.

Для этого можно использовать данные вопросы:

1. В чем польза предлагаемых идей?

2. Кто получит эту пользу?

3. Что получат от реализации идеи сами ребята?
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Ваша задача: подбросьте проектной команде парочку интересных предложений.  Предложите им то, что поможет претворить их идею в жизнь.
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                                                                                                                     Приложение 2.

Структура внутрифирменного обучения













Приложение 3.

                         Инновационная практика МОУ "Средняя школа № 1"



















Приложение 4.

Структура управления в Средней школе № 1














                                                                                                                                                                                                                                                                                Приложение 5.

	СОВЕТ      СТАРШЕКЛАССНИКОВ

Учащиеся 9-11 классов
	
	
	СОВЕТ 

МЭРОВ

Учащиеся 5-11 классов
	
	
	ТВОРЧЕСКИЕ ОБЪЕДИНЕНИЯ

(объединения внеурочной деятельности) 





	Филологические  объединения


	Творческие мастерские


	Экологические объединения


	Объединения изучения иностранных языков


	Университет здоровья


	Научно-исследовательские мастерские


	Социальное проектирование


	Клуб «Юный разведчик»


	Школьный спортивный клуб


	Школьный музей


	СОВЕТЫ 

ДЕЛА ШКОЛЫ


	СОВЕТЫ 

ПАРАЛЛЕЛИ


	ШКОЛЬНЫЙ ИНФОРМАЦИОННЫЙ ЦЕНТР 

(пресс-центр и школьное ТV)



                                                                                                                                                                                                                                                   







Приложение 6.

Внутришкольный мониторинг качества образования

	Субъект мониторинга


	Месяц и вид мониторинга, класс



	
	сентябрь
	октябрь
	ноябрь
	декабрь
	январь
	февраль
	март
	апрель
	Май



	Обучающиеся
	Самооценка и взаимооценка.

Наблюдение за самооценкой во время уроков, проектной деятельности  (1-11 классы)
	Портфолио

(1-11 классы)

	Учитель
	Стартовая диагностика 

(2-11 классы)
	Тематический, текущий контроль, наблюдение за проектной деятельностью (1-11 классы)
	Рубежный контроль

(2-11 классы)
	Тематический, текущий контроль, наблюдение за учебной деятельностью, подготовкой проектов 

(1-11 классы)
	Итоговая диагностика

(1-11 классы)

	Педагог-психолог
	Первичная диагностика (1-9 классы)
	Консультирование и тренинги. Анализ результатов консультаций и тренингов (1-11 классы)
	Вторичная диагностика

(1-9 классы)
	Консультирование и тренинги. Анализ результатов консультаций и тренингов (1-11 классы)
	Итоговая диагностика (1-9 классы)

	Администрация
	Стартовая диагностика (2-11 класс)
	Стартовый контроль УУД: контрольные проверочные работы

 (5 классы)
	Тематический контроль, анкетирование (2-11 классы).

Наблюдение за учебной деятельностью

(1-11 классы)
	Рубежный контроль

(2-11 классы)
	Тематический контроль, анкетирование (2-11 классы).

Наблюдение за внеурочной деятельностью

(1-9 классы), проектной деятельностью 

(10-11 классы)
	Итоговый контроль УУД: контрольные проверочные работы

(2-9 классы)
	Итоговый контроль УУД: метапредметные работы (2-8 классы), проекты (5-8 классы).

Индивидуальные итоговые проекты 

(9, 11 классы).

Промежуточная аттестация 

(2-8, 10 классы)


Приложение 7.  
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Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся, освоивших программы основного общего образования

         (в динамике за 3 года)
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Результаты государственной итоговой аттестации обучающихся, освоивших программы среднего общего образования  в форме ЕГЭ                                                                                                                         (в динамике за 3 года)
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Количество победителей и призёров

 муниципального и регионального этапов Всероссийской олимпиады школьников и областных олимпиад
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Количество призёров и победителей дистанционного проекта                                          "Предметные чемпионаты"
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Количество призёров федерального, регионального и муниципального уровня Предметных чемпионатов
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Международный мониторинговый проект 

"Эрудит-марафон учащихся" (начальные классы)
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                                                                                                                     Приложение 8.

Инфраструктура и материально-техническая база школы                                                                                                                                                 

	Наименование учебных классов
	Есть в наличие
	Оснащены в %
	Состояние ученической мебели

	Кабинеты начальных классов
	10
	80%
	хорошее

	Лаборатория физики
	1
	90%
	хорошее

	Лаборатория химии
	1
	90%
	хорошее

	Лаборатория биологии
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет математики
	1
	80%
	хорошее

	Кабинет физики
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет информатики
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет русского языка и литературы
	2
	90%
	хорошее

	Кабинет английского языка
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет немецкого языка
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет истории
	2
	90%
	хорошее

	Кабинет ИЗО
	1
	75%
	хорошее

	Кабинет музыки
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет географии
	1
	70%
	хорошее

	Кабинет химии
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет биологии
	1
	90%
	хорошее

	Кабинет обслуживающего труда
	1
	75%
	хорошее

	Столярная мастерская
	1
	80%
	хорошее

	Кабинет ОБЖ
	1
	75%
	хорошее

	Спортивный зал
	1
	80%
	хорошее

	Тренажерный зал
	1
	85%
	

	Школьный музей
	1
	
	

	Медицинский кабинет
	1
	90%
	

	Процедурный кабинет
	1
	100%
	

	Кабинет педагога-психолога
	1
	75%
	

	Комната юноармейца
	1
	75%
	

	Столовая
	1
	100%
	

	Теплица
	1
	
	

	Школьный стадион
	1
	100%
	

	Автогородок
	1
	
	


                          Технические средства обучения учебных кабинетов
1.Оснащены интерактивной системой и документ-камерой 17 кабинетов

2. С короткофокусным проектором и экраном - 4 кабинета

3. 26 кабинетов оснащены персональным компьютером для педагога

4. Интерактивная система опроса поставлена в 3 кабинета (физика, химия, информатика)

5. Все кабинеты школы объединены в локальную сеть, сеть Wi-Fi.
                                                                                                                  Приложение 9.

Сотрудничество школы с социальными партнёрами
	Социальные партнеры
	Деятельностное содержание 

социального партнерства
	Нормативно-правовое обеспечение

	1. Районный клуб культуры «Текстильщик»:
	-разработка и осуществление совместных социальных, образовательных, культурных проектов, отдельных дел и акций;

-тематические и праздничные игровые программы для учащихся школы и их родителей.
	Составлен план совместной работы

	2. Дом Детского творчества
	-разработка и осуществление совместных социальных, образовательных, культурных проектов, отдельных дел и акций:

 -конкурсные программы  по  профилактике дорожно-транспортного травматизма;

-игровые и досуговые программы; 

-совместное проведение выставок детского прикладного и технического творчества; 

- совместная со школой организация внеучебной деятельности и кружковой работы;

- организация творческих конкурсов «Радуга» и других;

-обмен ресурсами и кооперация ресурсов в сфере воспитания - интеллектуальных, кадровых, информационных, материально-технических;

-соуправление воспитательным процессом;

-взаимообучение в сфере воспитательной деятельности.
	Заключен договор о совместной деятельности

	3. Детская школа искусств
	-обмен ресурсами и кооперация ресурсов в сфере воспитания - интеллектуальных, кадровых, информационных, материально-технических: проведение для учащихся школы тематических концертов на базе ДШИ, оказание помощи в подготовке концертных номеров для школьных праздников с учащимися школы.
	Составлен план совместной работы

	4. Детско- юношеская спортивная школа
	-обмен ресурсами и кооперация ресурсов в сфере воспитания:

-организация занятий в бассейне для учащихся по индивидуальному расписанию для каждого класса;

-предоставление школьного спортивного зала для участников секции полиатлона в вечернее время;

-спортивные соревнования, совместные праздники, показательные выступления.
	Заключен договор о совместной деятельности

	5. Отдел по культуре, спорту, туризму и молодежной политике 
	-разработка и осуществление совместных социальных, образовательных, культурных проектов, отдельных дел и акций:

-организация и проведение районных и городских выставок художественного творчества;

- совместная со школой организация внеучебной деятельности и кружковой работы.
	Составлен план совместной работы

	6. МУ «Молодежный центр»
	-оказание методической помощи классным руководителям специалистами по работе с молодежью;

-проведение профориентационных игр, встреч с представителями организаций и предприятий, экскурсий на предприятия города;

-организация индивидуальных консультаций по вопросам выбора учебного заведения;

- трудоустройство учащихся школы на временную работу во время летних каникул;

-профилактические занятия, беседы, тренинги по программам воспитания и развития специалистов Центра;

-активное участие обучающихся школы в проводимых «Молодежным центром» городских и районных мероприятиях: акциях, играх, квестах, выставках и т.д.;

-фестиваль органов школьного самоуправления и подростковых объединений, областной конкурс «Я-лидер»;

-областной лагерь актива;

-волонтерская деятельность.
	Заключен договор о совместной деятельности

	7. МУК «Гаврилов-Ямская МЦБ»
	-разработка и осуществление совместных социальных, образовательных, культурных проектов, отдельных дел и акций;

-работа по программе совместной работы школы и читального зала библиотеки;

-обмен ресурсами и кооперация ресурсов в сфере воспитания - интеллектуальных, кадровых, информационных, материально-технических;

-взаимообучение в сфере воспитательной деятельности.
	Заключен договор о совместной деятельности

	8. Городской краеведческий музей
	-работа с учащимися по программе краеведения, экологического и патриотического воспитания;

-экскурсионно-краеведческая деятельность.
	Заключен договор о совместной деятельности

	9. Городской музей «Ямщика»
	-проведение фольклорных игровых программ;

-экскурсионно-краеведческая деятельность.


	Составлен план совместной работы

	10. Частный музей «Марьюшка»
	-тематические беседы и игровые программы.


	Составлен план совместной работы


-проведение тпроведение улиц с отрядом ЮИД;

	































































































ворческих конкурсов «За безопасность дорожного движения»:

         -конкурс рисунков, плакатов и газет по ПДД, конкурс сочинений по ПДД

         -доклады по ПМП при ДТП

         -конкурс поделок  и проектов по ПДД;

 -выступление инспектора ГИБДД на родительских собраниях.
	Составлен план совместной работы
	

	11. ПДН Гаврилов-Ямском ОМВД
	-разработка и осуществление совместных социальных, образовательных, культурных проектов, отдельных дел и акций:

-привлечение инспекторов ПДН к воспитательным мероприятиям (Дню Защитников отечества, Дню Победы и др.);

-цикл бесед по профилактике правонарушений; 

-профилактические беседы на темы «Здоровый образ жизни и Профилактика вредных привычек»;

-выступление школьного инспектора ПДН на родительских собраниях;

-индивидуальная работа с детьми, состоящими на учете в ПДН;

-проведение Дней инспектора;

-операция «Подросток».
	Составлен план совместной работы

	12. Центральная районная больница
	-беседы – встречи учеников с работниками больницы;

-выступление представителей ЦРБ на родительских собраниях;

-участие школьников в художественном районном конкурсе, проводимом ЦРБ, «Дети против курения».
	Составлен план совместной работы

	13. Центр диагностики и консультирования «Консилиум»
	-совместная разработка и реализация коррекционно-развивающих   и профилактических программ;

-взаимообучение в сфере воспитательной деятельности;

-выступление представителей центра на родительских собраниях;

-диагностирование учащихся школы;

-оказание консультативных индивидуальных услуг для родителей обучающихся.
	Заключен договор о совместной деятельности

	14.  Детская воскресная школа при Никольском храме города Гаврилов-Ям
	-театральные постановки для учащихся школы.
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                                                                                                                 Приложение 12.
СОСТАВ ПРОДУКТОВ ПРОЕКТНОГО РЕСУРСНОГО ПОРТФЕЛЯ 

1. Краткие описания конкретного, живого опыта решения различных задач в ходе разработки и реализации проекта.
2. Тексты локальных нормативных актов, разработанных в ходе подготовки и реализации проекта создания ЛРОС.
3. Программы (компоненты программ) обучения и воспитания, а также дополнительные общеразвивающие программы, построенные на материалах внеурочного курса СЭР, в том числе для летних лагерей.
4. Рабочие программы по предметам с интегрированными в них техниками когнитивного развития и темами СЭР в учебно-тематическом плане.
5. Планы внеурочной деятельности с встроенным курсом СЭР и дополнительными мероприятиями, направленными на планируемые результаты и эффекты:
-
банк кейсов для использования в образовательном процессе;

-
комплекты дидактических материалов по развитию 4К;

-
комплекты оценочных средств, обучающихся для оценки 4К;

-
серия сценариев внеурочных мероприятий по темам СЭР или КР;

-
шаблоны встроенного педагогического наблюдения для мониторинга личностного развития учащихся в рамках учебной деятельности/ индивидуального развития воспитанников.
6. Сценарии проведения родительских собраний, работающие на развитие образовательного и организационного компонентов (средообразующих переменных) ЛРОС.
Проект по созданию творческой


личностно-развивающей образовательной среды





«Среда 4К»





Реалисты





Критики





Эксперты





Генераторы





Педагоги





Специалисты:  педагог-психолог


библиотекарь





Формы обучения





Участники





Индивидуальные





Коллективные





Образовательный консалтинг





Содержание педагогической деятельности





"Школа молодого учителя"





Педсоветы, МПС, проблемно-тематические семинары, работа в МО, мастер-класс, сотрудничество с ИРО





Работа по темам самообразования





Проектная культура





ИКТ-компетентность





Размещение материалов на сайте ОО, участие в различных формах методической работы, конкурсы





Издание учебных и методических разработок





Подготовка методических рекомендаций





Аналитический отчёт





Наставничество, обобщение педагогического опыта, конкурсы педмастерства





Инновационная деятельность





Изучение и обобщение педагогического опыта





Формы представлений результатов педагогами





Мониторинг качества педагогической деятельности








Психолого-педагогическая культура обучения, воспитания, развития





2001- 2005 гг


Федеральный эксперимент по обновлению структуры и содержания общего образования








-  Экспертиза новых УМК


- Апробация инструментов мониторинга здоровья учащихся


- Апробация инструментов мониторинга качества знаний


- Освоение новых педагогических технологий и презентация инновационной практики на муниципальных и региональных семинарах








2004 г


Региональная  стартовая площадка по введению предпрофильной подготовки





- Школьная модель предпрофильной подготовки


- Пакет нормативных документов по организации предпрофильной подготовки


- Методическое обеспечение предпрофильной подготовки


- Банк информационных и диагностических  материалов





2005 г


Региональная стартовая площадка по введению профильного обучения





- Школьная модель профильного обучения


- Пакет нормативных документов по организации профильного обучения


- Методическое обеспечение профильного обучения


- Банк информационных и диагностических  материалов











2008 - 2011 г


Базовая площадка по апробации и разработке механизма введения ФГОС НОО в Ярославской области





- Экспертиза федерального пакета документов, обеспечивающих введение ФГОС НОО. 


- Разработка ООП начального общего образования.





2012 г


РИП департамента образования "Проектирование основной образовательной программы ООО"





- Основная образовательная программа основного общего образования


- Рабочие программы учебных предметов











2013 г


РИП департамента образования "Практика управления образовательным процессом современной школы в условиях реализации ФГОС ООО"





- Модель управления духовно-нравственным воспитанием и развитием обучающихся средствами проектной деятельности


- Пакет методических материалов по данной тематике








2014  - 2016 гг


"ФГОС: преемственность дошкольного, начального и основного общего образования на основе со-бытийного подхода"








- Технологические карты образовательных со-бытий.


- Основная образовательная программа НОО и ООО, разработанная с учётом со-бытийного подхода"


- Рабочие программы педагогов 


- "Матрица преемственности" планируемых результатов различных уровней образования








2016 г - 2018 гг


РИП "Модернизация содержания и технологий общего образования на основе со-бытийности"





- Сценарии образовательных со-бытий урочной и внеурочной деятельности.


- Обобщенный опыт организации разновозрастных со-бытий детский сад-школа








- Создание банка открытых задач, сценариев уроков и занятий внеурочной деятельности по формированию у детей компетентностей будущего.











2018 г - 2021 гг


РИП "Формирование у детей компетентностей будущего как ресурс улучшения образовательных результатов"








Директор школы





Профсоюзный комитет, Общее собрание коллектива





Административно-управленческий персонал





Педагогический совет, Совет школы, Родительский комитет





Заместитель директора по методической работе





Заместитель директора по учебно-воспитательной работе





Заместитель директора по воспитательной работе





Заместитель директора по АХЧ





Методический совет





Библиотека





Музей





Совет по  профилактике





МО классных руководителей





Обслуживающий персонал





Члены творческих  групп





Члены проблемных групп





Руководители методических объединений





Педагогический коллектив


(учителя, воспитатели ГПД, педагог-психолог, социальный педагог)





Обучающиеся, органы ученического самоуправления





Школьное ученическое собрание


Президент школьной республики











Министерство науки и образования





Министерство культуры и досуга





Министерство печати и информации





Министерство здравоохранения и спорта





Министерство порядка





Министерство шефской и волонтерской работы





Классные ученические собрания


Активы классов

















конкурс  проектных работ  "Дебют в науке"





конкурс  исследовательских проектов





Русский язык





Математика














Лаборатории


и студии





Центр


«Территория творчества и открытий»





Творческая среда





Творческая среда





Со-бытия





Выставки детских работ





Фестивали





Конкурсы





Олимпиады





Проекты





Образ





Знак





Техника





Природа





Человек


курсы «СЭР» и «КР»





отделения





Внеуроч


к


а





У


роки











Выпускник





Умка





Юниор
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_1613221019.xls
Диаграмма1

		средний балл		средний балл		средний балл		средний балл		средний балл



2016

2017

2018

Столбец1

ЯО

19.1

18.7

17.2

15.7



Лист1

				2016		2017		2018		Столбец1		ЯО

		средний балл		19.1		18.7		17.2				15.7

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221024.xls
Диаграмма1

		средний балл		средний балл		средний балл		средний балл		средний балл



2016

2017

2018

Столбец1

ЯО

34.4

34.4

33.1

30.5



Лист1

				2016		2017		2018		Столбец1		ЯО

		средний балл		34.4		34.4		33.1				30.5

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221026.xls
Диаграмма1

		3 классы		3 классы		3 классы

		7-11 классы		7-11 классы		7-11 классы



2015-2016

2016-2017

2017-2018

Количество призовых мест  в 
муниципальных конкурсах

7

5

5

8

2

10



Лист1

				2015-2016		2016-2017		2017-2018

		3 классы		7		5		5

		7-11 классы		8		2		10

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		успешность		успешность		успешность		успешность		успешность



2016

2017

2018

Столбец1

ЯО

90.9

95.9

88.5

75.7



Лист1

				2016		2017		2018		Столбец1		ЯО

		успешность		90.9		95.9		88.5				75.7

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.
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Диаграмма1

		русский язык		русский язык		русский язык

		литература		литература		литература

		английский язык		английский язык		английский язык

		немецкий язык		немецкий язык		немецкий язык

		математика		математика		математика

		биология		биология		биология

		химия		химия		химия

		история		история		история

		обществознание		обществознание		обществознание

		правоведение		правоведение		правоведение

		экономика		экономика		экономика

		"Универсум"		"Универсум"		"Универсум"



2015-2016

2016-2017

2017-2018

3

6

1

1

2

3

1

0

0

0

1

2

5

5

7

6

5

4

0

1

0

1

0

0

2

5

4

0

0

2

0

0

1

1

1

1



Лист1

				2015-2016		2016-2017		2017-2018

		русский язык		3		6		1

		литература		1		2		3

		английский язык		1		0		0

		немецкий язык		0		1		2

		математика		5		5		7

		биология		6		5		4

		химия		0		1		0

		история		1		0		0

		обществознание		2		5		4

		правоведение		0		0		2

		экономика		0		0		1

		"Универсум"		1		1		1






_1613221014.xls
Диаграмма1

		русский язык		русский язык		русский язык

		математика (базовый)		математика (базовый)		математика (базовый)

		математика (профиль)		математика (профиль)		математика (профиль)

		биология		биология		биология

		химия		химия		химия

		обществознание		обществознание		обществознание

		физика		физика		физика

		информатика		информатика		информатика

		история		история		история

		английский язык		английский язык		английский язык



2016

2017

2018

74.9

76.5

78.6

4.5

4.7

4.58

49.3

49.9

50.9

50.1

66.9

55

59.8

67.9

47.75

60.4

62

61.81

48

51.1

45.08

49.5

54.3

42.5

54

58.5

62.71

62.3

64.3

88



Лист1

				2016		2017		2018

		русский язык		74.9		76.5		78.6

		математика (базовый)		4.5		4.7		4.58

		математика (профиль)		49.3		49.9		50.9

		биология		50.1		66.9		55

		химия		59.8		67.9		47.75

		обществознание		60.4		62		61.81

		физика		48		51.1		45.08

		информатика		49.5		54.3		42.5

		история		54		58.5		62.71

		английский язык		62.3		64.3		88






_1613221017.xls
Диаграмма1

		успешность		успешность		успешность		успешность		успешность



2016

2017

2018

Столбец1

ЯО

86.4

81.6

71.2

55.7



Лист1

				2016		2017		2018		Столбец1		ЯО

		успешность		86.4		81.6		71.2				55.7

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221012.xls
Диаграмма1

		муниципальный этап ВсОШ		муниципальный этап ВсОШ		муниципальный этап ВсОШ

		региональный ВсОШ		региональный ВсОШ		региональный ВсОШ

		малые областные олимпиады		малые областные олимпиады		малые областные олимпиады



2015-16

2016-17

2017-18

127

137

90

6

11

6

5

3

6



Лист1

				2015-16		2016-17		2017-18

		муниципальный этап ВсОШ		127		137		90

		региональный ВсОШ		6		11		6

		малые областные олимпиады		5		3		6

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221005.xls
Диаграмма1

		федеральный уровень

		региональный уровень

		муниципальный уровень



2016-2017

0

11

11



Лист1

				2016-2017

		федеральный уровень		0

		региональный уровень		11

		муниципальный уровень		11

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221008.xls
Диаграмма1

		федеральный уровень

		региональный уровень

		муниципальный уровень



2015-2016

1

5

14



Лист1

				2015-2016

		федеральный уровень		1

		региональный уровень		5

		муниципальный уровень		14

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221003.xls
Диаграмма1

		федеральный уровень

		региональный уровень

		муниципальный уровень



2017-2018

1

7

17



Лист1

				2017-2018

		федеральный уровень		1

		региональный уровень		7

		муниципальный уровень		17

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






_1613221001.xls
Диаграмма1

		2015 год		2015 год

		2016 год		2016 год

		2017 год		2017 год

		2018 год		2018 год



Эрудит

Специалист

Количество  участников

170

117

186

161

139

193

109

190



Лист1

				Эрудит		Специалист

		2015 год		170		117

		2016 год		186		161

		2017 год		139		193

		2018 год		109		190

				Для изменения диапазона данных диаграммы перетащите правый нижний угол диапазона.






