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ПАСПОРТ ПРОГРАММЫ

Наименование Программы 

 Программа развития МОУ средней общеобразовательной школы № 1 г. Гаврилов-Яма на 2015-2017 годы и перспективы по 2018 год.

Основание разработки Программы Основание разработки Программы
ФЗ РФ от 29.12.2012 №273 «Об образовании в Российской Федерации»
ФГОС начального общего образования (утв. приказом Министерством образования и науки РФ от 6.10.2009. №373)

ФГОС основного общего образования (утв. приказом  Министерства образования и науки РФот17.12.2010 №1897)
Концепция долгосрочного социально-экономического развития РФ на период до 2020 г.

Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа».

Основные разработчики Программы 

Программа разработана коллективом педагогов средней общеобразовательной школы № 1 при консультационной поддержке специалистов ИРО г. Ярославля, Управления образования Гаврилов-Ямского муниципального района

Цели и задачи Программы
 повышение качества школьного образования за счет: 
-обеспечения индивидуализированного психолого-педагогического сопровождения учащегося на основе фасилитируемого учения
-развития со-бытийных форм организации образовательной  деятельности, обеспечивающих личностный смысл учения на основе личностно-ориентированных педагогических технологий

-создания дидактической предметно-пространственной среды, поддерживающей учебную  деятельность (проектную, исследовательскую, художественную, трудовую, коммуникативную и т.д.)

-развития готовности педагога к созданию со-бытийной общности

                 - развития общественного характера школьного управления;

                 - установления продуктивных связей школы с партнерами, выработки образовательного консенсуса.

Сроки реализации программы
 2015-2017 годы и перспектива до 2018 года

Перечень разделов Программы
I. Краткая аннотация документа

II. Информационная справка о школе

III. Краткий анализ состояния и проблем развития школы

IV. Концепция развития школы

V. Основные сферы изменений

VI. Ожидаемые результаты реализации Программы

VII. Реализация Программы и контроль за ее выполнением

VIII. План мероприятий по реализации Программы 

IX. Бюджет программы

Общая стоимость программы: 10 млн. 195  тыс. рублей
                                    I.Краткая аннотация документа
Программа развития разработана на 2015-2017 годы и перспективы по 2018 год педагогическим коллективом школы. В программе отражены основные проблемы и задачи работы школы, главные направления ее развития, сферы изменений, условия необходимые для успешного функционирования новой школы.

Развитие школы в данный период определяется тем, что она является со-исполнителем региональной инновационной площадки по введению ФГОС.

В связи с этим программа развития школы отражает приоритетные направления совершенствования российского образования .
II.Информационная справка о школе
Муниципальное образовательное учреждение средняя общеобразовательная школа № 1            г. Гаврилов-Яма была открыта в 1919 году по инициативе рабочих текстильщиков, имеет богатую традициями историю.

1) Особенности организации образовательной деятельности
Школа включает в себя следующие уровни образования 
 Начальное общее образование. В начальной школе дети обучаются с 6,5 лет на    1 сентября. Продолжительность обучения – 4 года. Обучение осуществляется по программе Н. Виноградовой «Школа XXI века».

         Основное общее образование. Продолжительность обучения в основной школе  5 лет. Главная цель основной школы – сформировать у учащихся потребность и способность к осуществлению ответственного выбора собственной индивидуальной образовательной траектории.

        Среднее общее образование. Продолжительность обучения – 2 года. Старшая школа предполагает профильную дифференциацию. В старшей школе реализуется химико-биологический профиль. Учебная деятельность строится на основе образовательных программ, рекомендованных Министерством образования РФ
2) Характеристика учащихся и их семей
На 1 сентября 2015 года в школе обучается 632 ученика, объединенных в 25 класс – комплектов. Образовательная деятельность  осуществляется в одну смену. Продолжительность уроков 45 минут. В начальной школе обучается - 284, в основной - 273, в старшей -75 учащихся. 65 учащихся живут в многодетных семьях, 192 учащихся воспитываются в неполных семьях, семей, имеющих детей под опекой – 4, имеющих детей инвалидов – 5, малообеспеченных семей – 151. 275 родителей учащихся имеют высшее образование. Количество детей группы риска – 6. 
3) Характеристика педагогического коллектива
В школе работает 34 педагога ( из них 3 педагога- внешние  совместители)  Имеют высшее образование – 32 учителя.

Имеют звания:

· Заслуженный учитель школы России –3педагога

· Отличник просвещения РСФСР – 4 педагога
· Почетный работник образования – 4 педагога

Высшую квалификационную категорию – 12 учителей

Первую квалификационную категорию – 14 учителей
Аттестован на соответствие занимаемой должности-1 педагог

Молодых специалистов-3 педагога
4)Характеристика особенностей воспитательной работы школы  

   Особая роль в воспитательной работе школы отводится  духовно-нравственному развитию и воспитанию обучающихся, реализация которого осуществляется по следующим направлениям: 

1. воспитание гражданственности, патриотизма, уважения к правам, свободам и обязанностям человека;
2. воспитание социальной ответственности и компетентности;
3. воспитание нравственных чувств, убеждений, этического сознания;
4. воспитание экологической культуры, культуры здорового и безопасного образа жизни;
5. воспитание трудолюбия, сознательного, творческого отношения к образованию, труду и жизни, подготовка к сознательному выбору профессии;
6. воспитание ценностного отношения к прекрасному, формирование основ эстетической культуры.
       «Программа воспитания и социализации обучающихся на ступени основного  общего образования», «Программа духовно-нравственного воспитания младших школьников: Дорога к Миру», «Программа патриотического воспитания»,  «Программа по профилактике безнадзорности, правонарушений и употребления ПАВ: Дороги, которые мы выбираем», Программа «Трудный подросток» - деятельность педагогов с детьми «Группы риска» и «проблемными семьями»; «Программа по профилактике дорожных правонарушений и дорожно-транспортного травматизма», «Программа профориентационной работы  «Я выбираю», «Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни» - вот основные программы воспитательной работы школы. 
  В школе сформирован свой особый нравственный уклад школьной жизни, включающий в себя воспитательную, учебную, внеучебную и социально значимую деятельность обучающихся. Неповторимость и особый школьный дух придают школе её традиции, существующие уже на протяжении долгого времени, среди которых хочется отметить 

1. традиционную символику (у школы - свой гимн, эмблема);

2. традиционные мероприятия, праздники:
Сентябрь - праздник «Здравствуй, школа!», Урок Знаний, Праздник посвящения в первоклассники, День Здоровья

Октябрь - «День Учителя», «Осенний бал»

С ноября по апрель – «Академия успеха» - предметные декады

Декабрь - День рождения школы, Новогодний калейдоскоп

Февраль - Вечер встречи школьных друзей, День Защитника Отечества: смотр строя и песни, «Курсы молодого бойца», военно-спортивный вечер, посвященный памяти военного руководителя СОШ №1 Павлова Бориса Александровича 
Март - Международный женский день

Апрель - Фестиваль «Школьные звездочки», Неделя ОБЖ в начальной школе, Трудовой десант

Май - Праздник «Салют, Победа!», Последний звонок, школьный итоговый праздник «За честь школы!»

Июнь – Оздоровительный лагерь, Выпускной бал, походы и поездки по родному краю, пришкольная практика на учебно-опытном участке.

3. традиционная эстафета поколений, реализующаяся в работе школьного музея, в вахтах и акциях Памяти у школьного памятника и мемориальной доски воину-афганцу Егорову Ю.Ф.;

4. традиции школьного братства - вовлечение школьников в работу органов детского самоуправления и проведение раз в два года деловой игры «Выборы президента школьной республики», в которой участвует практически весь коллектив школы.

    Ни одно дело не остается в школе не замеченным: все успехи, достижения и победы  учеников отражает специальная система презентации результатов воспитательной работы школы:

· ежегодный праздник «За честь школы»;

· проведение в течение учебного года ученических творческих конкурсов «Самый лучший ученический коллектив», «Самый лучший классный кабинет», «Самый лучший классный уголок», «Лучший ученик»;

· отражение достижений воспитательной работы в школьной газете «Школьная пора»;

· создание портфолио ученика младшего, среднего и старшего звена; портфолио классного руководителя, портфолио классного коллектива.
          За последние 7 лет в школе сложилась своя модель организации  внеурочной деятельности, которая включает в себя  творческие объединения, кружки, студии, клубы, секции, предметные лаборатории, экскурсии, внеурочные воспитательные мероприятия.    Более половины учащихся школы задействованы во внеурочной деятельности, на базе школы также проходят занятия творческих групп и кружков, которые организуют педагоги ДДТ. Вся система работы школы в данном направлении призвана предоставить возможность свободного выбора детьми программ, объединений, форм внеурочной деятельности, которые близки им по природе, отвечают внутренним потребностям, помогают удовлетворить образовательные запросы, почувствовать себя успешными, реализовать свои таланты и способности, стать активными в решении жизненных и социальных проблем, уметь нести ответственность за свой выбор, быть гражданином своей страны.

5)Характеристика материальной базы школы

Школа размещается в каменном трехэтажном здании, имеется центральное отопление, водоснабжение.

В школе имеется стадион, игровой спортивный зал (он оборудован для проведения занятий по легкой атлетике и спортивным играм), тренажерный зал, пришкольный участок, теплица, библиотека, столовая, медицинский кабинет. Школа располагает тремя единицами автотехники (грузовой автомобиль, легковой автомобиль и школьный автобус). Оборудованы кабинеты по всем предметам учебного плана.
 6)Специфика деятельности школы

Участие в инновационной деятельности определяет и специфику деятельности школы.

· Деятельность школы направлена на становление индивидуальности каждого ребенка в процессе совместной деятельности, коллективных дел, проектов (как на уроках, так и во внеурочной деятельности)

· Совместная деятельность организуется исходя из потребностей учащихся (индивидуальных, возрастных)

· Организация совместной деятельности основывается на инициативах учащихся

· Инициативы учащихся реализуются через школьные сообщества, самостоятельно возникающие для решения определенных задач (например, проекты, акции, субботники и т.д.)

· Возможность деятельности таких сообществ поддерживается отсутствием авторитарного управления:  решения принимаются только коллегиально, в том числе с учетом решений ученического совета (Совет Школьной Республики) 

· Совместная деятельность обеспечивает и обеспечивается взаимосвязью между старшими и младшими классами (нет понятия параллели классов, все ученики знакомы между собой)
· Образовательные отношения выстраиваются на основе распределенного лидерства. Позицию лидера может принимать любой участник образовательных отношений (учитель, ученик, родитель)

· Распределенное лидерство обеспечивается существованием в школе со-бытийной общности
7)В школе обеспечивается:
· Профильное обучение в старшей школе

· Психолого-педагогическое сопровождение учащихся на различных возрастных этапах

2. В школе имеются:

· Школьная газета

· Музей школы

· Мини-школа «Будущий первоклассник»

· Широкий выбор секций, кружков, тесная взаимосвязь с Дворцом Детского Творчества, спортивной школой, школой искусств
8) Уникальность школы

1. Системный подход. В школе обеспечивается системный, комплексный подход к обучению, развитию и воспитанию учащихся, базирующихся на идеях гуманистической педагогики и психологии.

2. Высокая технологичность. Школа активно использует современные педагогические технологии, работает в «поисковом» режиме, ведет большую инновационную деятельность.
III.Краткий анализ состояния и проблем развития школы
Анализ состояния микросоциума

Анализ итогов социальной диагностики микросоциума школы показывает, что он характеризуется следующими чертами:

1.1. средний уровень образования;

1.2. средний уровень общей культуры

         1.3.средний уровень информационной культуры населения;

Вместе с тем микросоциум характеризуется следующими положительными признаками:

- до 80 % семей достаточно ответственно относятся к родительским обязанностям, из них до   70 %  способны прогнозировать будущее развитие своего ребенка, активно сотрудничать со школой;

- благоприятным фактором является то, что школа находится в непосредственной близости от социально-культурных и спортивных центров;

- в социально-культурном окружении школы находятся 5 детских садов; «Кораблик», «Малыш», «Ленок», «Родничок», «Солнышко», детская спортивная школа, школа искусств, Дворец Детского Творчества, городской музей, библиотека, филиал Рыбинской авиационно-технологической академии. Школа имеет возможность взаимодействовать с социально-культурными и спортивными центрами, ориентироваться на их воспитательный и культурный потенциал.

Социальный заказ и основные направления развития школы

Можно выделить следующие структуры, которые выступают по отношению к школе с определенным заказом:

- государство;

- родители;

- учащиеся.

Государство  ставит перед школой задачи

· Формировать инициативную творчески мыслящую, умеющую находить нестандартные решения личность

· Подготовить поколение нравственно и духовно зрелых, самостоятельных граждан, живущих и работающих в свободной демократической стране.

Родители наших учащихся хотят, чтобы школа обеспечивала:

· Высокий уровень качества образовательных услуг;

· Подготовку учащихся к жизненному и профессиональному самоопределению;

· Формирование активной жизненной позиции;

· Формирование у учащихся заинтересованного отношения к собственному здоровью.
       Учащиеся хотят, чтобы в школе: 
· Учитель знал и уважал права учащихся

· Учитель знал потребности учащихся

· Учитель не управлял учениками на уроках, а они сами управляли собой

· На уроках учителя учащиеся сами делают выбор и занимаются тем, что им интересно

· Уроки  учителя связаны с жизнью учащихся

· Учитель слушал и слышал учащихся

· Учитель готов помогать учащимся и дает возможность  делать самостоятельно

· Учитель принимает учащихся такими, какие они есть

· С учителем легко и интересно 

· Учитель верит в своих учеников и заинтересован в их успехе

         Данные социологических обследований показывают, что спектр запросов родителей и детей достаточно широк, но он совпадает с социальным заказом государства.

Ключевые проблемы школы

Анализ развития школы на предыдущем этапе (2010-2014 г) показывает, что в  целом деятельность школы отличается стабильностью.

· На протяжении ряда лет школа являлась инновационной площадкой  по модернизации содержания и структуры общего образования. Обучение в начальной школе строится в соответствии с ФГОС начального общего образования, в основной школе реализуется ФГОС основного общего образования. 

·  Сделаны шаги по интеграции урочной и внеурочной деятельности учащихся, что позволяет в большей мере удовлетворить образовательный запрос детей и родителей;

· В основной школе реализуется предпрофильная подготовка, в старшей школе - профильное обучение. Создан класс химико-биологического профиля, учащиеся которого успешно проходят аттестацию в форме ЕГЭ, имеют стабильно высокие результаты;

· Отмечается рост числа учащихся основной школы, мотивированных на осознанный выбор дальнейшего маршрута обучения;

· Определенная работа проводилась по вопросам здоровьесбережения учащихся, профилактике хронического утомления и переутомления, школьных неврозов. В школе создана служба здоровья, реализуется комплексная программа «Здоровье». Установлены договорные отношения с диагностическим центром «Консилиум», ЦРБ на оказание услуг участникам образовательной деятельности. Реализуется комплекс программ, направленных на обеспечение психического здоровья учащихся. Отмечается некоторое снижение уровня школьной тревожности;

· Существенно повысился уровень профессиональной компетентности педагогов. Более 70 % педагогов занимались инновационной деятельностью. Ежегодно на базе школы проводились региональные семинары по проблемам модернизации образования. Усовершенствована структура методической службы: организована деятельность проблемных и творческих групп, готовых работать в проектном режиме, создан научно-методический совет, реализуется проект «Педагогический поиск»;

· Укреплена материально-техническая база. Приобретена мебель, соответствующая санитарно-гигиеническим нормам, лабораторное оборудование и наглядные пособия в специализированные кабинеты (химии, биологии, математики, физики, литературы, русского языка, иностранного языка, начальной школы).  8 кабинетов начальной школы, кабинеты биологии, химии, иностранного языка, русского языка и литературы оборудованы интерактивными досками. Создана локальная сеть: все кабинеты школы имеют выход в Интернет. Оборудована спортивная площадка, автогородок. Осуществлён ремонт школьного здания (цоколь, запасные выходы, медицинский кабинет, туалеты, произведена замена окон в спортивном зале, методическом кабинете, канцелярии). Создан процедурный кабинет.  

· Сложилась система работы с родителями, отмечается рост информированности родителей (в частности, за счёт использования ресурсов школьного сайта и электронного журнала) по различным аспектам деятельности школы. Родительская общественность активно участвует в реализации социально значимых проектов «От сердца к сердцу», «Благоустройство»

· По сравнению с 2010 г. заметно активизировалось социальное партнерство школы  по оказанию качественных услуг. Заключены договоры с ЦЗН, библиотекой, ДДТ, ДЮСШ с целью расширения образовательного пространства.

· Реализован комплекс мер по поддержке одаренных детей. Организована система своевременного информирования учащихся о различных конкурсах и олимпиадах. Отмечается рост числа учащихся, участвующих в олимпиадах различного уровня, в том числе дистанционных. Осуществляется регулярное ознакомление учащихся и родителей с достижениями.

· Отмечается рост воспитательного потенциала образовательного процесса. Сделаны шаги по развитию школьного самоуправления, создана школьная республика. Учащиеся школы активно участвовали в реализации социальных проектов.

Эти факторы позволяют выйти школе на более высокую ступень развития.

При этом школу не могут удовлетворять  показатели, полученные в ходе психолого-педагогического обследования и социологического опроса учащихся (2014 г) – достаточно высоким является процент учащихся, имеющих  низкий уровень мотивации учения (около 25%), 10 %  имеют высокий уровень школьной тревожности, 16 % детей – низкий статус в группе. Считают эффективным преподавание 62 % учащихся и 65 % родителей. Лишь 57 % учащихся и 63 % родителей удовлетворены образовательной программой школы. Тревожным является показатель, что почти половинаполовины учащихся не удовлетворена отношением к ним педагогов. 

Анализ ситуации развития школы позволяет выявить  проблемы, которые свидетельствуют, что происходящие в школе изменения еще не могут полностью удовлетворить как социальный запрос государства, так учащихся и родителей.  Считаем, что решение данных проблем позволит школе сделать существенный шаг в будущее.

Выделим несколько групп проблем, касающихся различных сторон организации образовательного процесса.

1 группа. Проблемы, связанные с реализацией направления «Совершенствования содержания и технологий организации образовательной деятельности».
1. Преобладание традиционных форм и методов обучения учащихся, недостаточный
 уровень использования активных форм и методов, технологий деятельностного типа.

2. Нивелирование в учебном процессе индивидуальных и возрастных особенностей детей.

3. Преобладание ЗУНовского подхода в организации образовательной деятельности над компетентностно-ориентированным. Недостаточная направленность образовательного процесса на развитие функциональной грамотности  учащихся (языковой, информационной).

4. Отсутствие четкой системы мониторинга уровня образовательных достижений учащихся и качество преподавания на различных уровнях школьного образования.

5. Неэффективность существующей системы оценивания уровня достижений учащихся.

6. Недостаточная согласованность образовательных программ различных уровней образования.

2 группа. Проблемы, связанные с направлением «Создание организационно-педагогических условий, предоставляющих учащимся возможность конструировать (принимать участие в создании) индивидуальный образовательный маршрут».
1. Ограниченность возможности свободного выбора в образовательной деятельности.

2. Недостаточность образовательного пространства школы для полного удовлетворения запроса учащихся

3. Преобладание субъект-объектных отношений в образовательной деятельности .

4. Недостаточная осведомленность учащихся о различиях программ базового, профильного и элективного компонентов.

5. Слабое владение рядом педагогов образовательными технологиями, позволяющими создать педагогическое пространство, обеспечивающее реализацию индивидуальных образовательных программ.

6. Отсутствие системного психолого-педагогического сопровождения учащихся на различных уровнях развития.

3группа. Проблемы, связанные с направлением «Создание условий для повышения профессионального и личностного роста педагогов».
1. Слабая подготовленность части педагогов к инновационным процессам ( сложившиеся стереотипы, профессиональное выгорание).

2. Деятельность методической службы недостаточно ориентирована на индивидуальный образовательный запрос учителя

3. Темпы внутришкольного обучения педагогических кадров отстают от темпов модернизации образования 

4группа. Проблемы, связанные с направлением «Создание здоровьесберегающей среды в школе»

1. Высокий уровень интенсивности образовательной деятельности (доминирование репродуктивных образовательных технологий)

2. Недостаточный уровень мотивации педагогов и учащихся к здоровому образу жизни.

3. Недостаточное владение педагогами здоровьесберегающими технологиями, медленное их внедрение в образовательную деятельность.

4. Отсутствие четких критериев оценки эффективности деятельности учителя с точки зрения здоровьесбережения.

5. Недостаточность материально-технической базы, что затрудняет составление рационального школьного расписания.

5 группа. Проблемы, связанные с реализацией направления «Развитие общественного характера школьного управления»
1. Недостаточный уровень участия учащихся, родителей, общественности в проектировании и развитии внутришкольной  социальной среды и школьного уклада

6 группа. Проблемы, связанные с реализацией направления «Установление продуктивных связей с партнерами, выработка образовательного консенсуса»
1. Недостаточный уровень взаимодействия с социальными партнерами в вопросах организации эффективной образовательной среды (отсутствие совместных программ, основанных на единых ценностях и принципах деятельности).

2. Слабое привлечение финансовых инвестиций спонсоров.

Многие из перечисленных проблем имеют общие под  собой основания и в первую очередь это:

1) Недостаточность развития общественного характера школьного управления.

2) Недостаточный уровень сформированности профессиональных компетентностей у педагогов, которые бы позволяли им успешно решать задачи совершенствования образования.

3) Недостаточный уровень аналитической деятельности аппарата управления школы
 IV. Концепция развития школы
Формируя концепцию будущего нашей школы, мы исходим из следующих позиций:

· Современная ситуация предъявляет новые требования к содержанию образования и эти требования не количественного, а качественного характера.

· Единицей содержания образования в XXI веке становится «компетентность» (понимается как интегративная характеристика успешности человека в деятельности). Ориентация на практические навыки, на способность применять учеником знания, реализовывать собственные проекты.

· Введение новых представлений о содержании образовании требует изменения организации образования и изменение характера взаимоотношения между всеми субъектами образовательной деятельности (ученик, школа, семья, общество, государство, работодатели).

· Базовым процессом изменения школы является изменение позиций субъекта обучения - ученика, изменение меры его свободы и ответственности за результаты обучения, организационное изменение его мотивации, что становится возможным при целенаправленной реализации со-бытийного подхода в образовательной деятельности.
· Изменение характера содержания и организации образовательной деятельности напрямую  связано с повышением его воспитательного потенциала, что позволит обеспечить духовно-нравственное становление подрастающего поколения, его подготовку к жизненному самоопределению, самостоятельному выбору в пользу гуманистических идеалов, ценностей свободы, добра, справедливости, экологического благополучия, семьи, здоровья, Родины, труда, творчества, красоты и других общечеловеческих ценностей.

· Все изменения, которые должны произойти в школе должны быть осуществлены при полной гарантированности сохранения психического, физического и духовного здоровья наших учащихся.

· Качественные изменения образования возможны лишь при демократизации всего уклада школьной жизни.

Основные идеи развития школы
Мы считаем, что школа должна стать гарантом интеллектуального, нравственного, физического развития учащихся. Она обязана удовлетворять разнообразные образовательные запросы детей, обеспечивать укрепление их здоровья. Преобразуя деятельность школы, мы исходим из следующего:

1. Школа – образовательная организация, призванная обеспечить образовательные потребности учащихся и родителей.

2. Вследствие первого необходимо изучение, анализ их потребностей, с одной стороны, и анализ возможностей школы по их удовлетворению.

3. Удовлетворять образовательные потребности учащихся и родителей необходимо на высокой планке качества. Школа должна быть конкурентноспособной и престижной, а это возможно только в режиме непрерывного развития и творческого поиска прогрессивных технологий, методик, роста профессионализма на педагогическом и управленческом уровне.

4. Решение образовательной задачи в самом широком смысле. Школа обеспечивает различные виды деятельности в большом спектре внеклассной сферы – в кружковой, клубной, профильной, спортивной, музыкально-эстетической, в системе КТД, представляет широкие возможности для развития и самоопределения личности ребенка.

5. Решение поставленных задач возможно в атмосфере доброжелательности, доверия, сотрудничества, ответственности на всех уровнях школьного педагогического пространства.

В настоящее время школа делает шаг в своем развитии. Для нее характерно направленное изменение, имеющее следующие свойства: необратимость, непрерывность. Это будет способствовать переходу к новому качественному состоянию.

Исходя из данных позиций уточним миссию

                                                        Миссия школы
Муниципальное образовательное учреждение  средняя общеобразовательная школа № 1 свое предназначение видит
· в обеспечении доступности получения учащимися качественного образования при условии сохранения их здоровья

· в раскрытии и развитии творческого потенциала каждого ученика

· в формировании в детях способности принимать ответственные решения в ситуации выбора

· подготовке детей к активному и эффективному участию в общественной и профессиональной жизни
Процесс развития школы должен способствовать превращению школы из традиционной (так называемой ЗУНовской школы) в школу гуманистически ориентированную, развивающую и развивающуюся – школу XXI века, школу опережающего развития.
Ценности школы XXI века
В основу образовательной деятельности должен быть заложен опыт мировой культуры, общечеловеческие и образовательные ценности.

1) Уважение человека к человеку, к делам предков и нынешнего поколения

2)  Патриотизм, любовь к большой и малой Родине, гармония с природой.

3) Уважительное отношение к школе, ее традициям.

4) Единство и сотрудничество педагогического и ученического коллективов,

             родителей.

5) Здоровый образ жизни

Ценностные ориентиры школы XXI века

1) Ребенок самоценен. Учитель не формирует личность, а создает условия для ценностных проявлений внутреннего мира ученика, учитель не ведет, а идет рядом, он сотрудничает с ребенком, раздумывает вместе с ним над его проблемами, принимает ученика таким, каким он пришел.

2) Учитель стремится гуманизировать обучающее пространство. С этой целью осваиваются личностно-ориентированные технологии.

3) Учитель организует работу с учащимися в школе, исходя из гуманистических принципов:

3.1.  Ребенок учится только через действие;

3.2. Ребенок имеет свои индивидуальные возможности в учебной деятельности;
3.3. Ребенок имеет право рисковать и ошибаться;
3.4. Ребенок осваивает мир в целостном восприятии;

3.5. Ребенок успешен в учении, когда ему хорошо;

3.6. Ребенок успешен в учении, когда учитель является свободной личностью;

3.7. Ребенок успешен в учении, когда его родители активно участвуют в школьной жизни.
4.3. Концептуальное обоснование стратегии развития
Формирование стратегии развития школы строится на следующих идеях:
1. Гуманизация содержания образования. Она понимается как утверждение основных принципов гуманизма – уважение и доброжелательное отношение к каждому человеку, исключение принуждения и насилия над личностью ученика.

2. Гуманитаризация содержания образования – придание особого значения предметам гуманитарного и художественно-эстетического циклов, в первую очередь, влияющее на социально-личностное развитие ребенка. Увеличение доли разнообразной творческой деятельности, а также усиление гуманитарной направленности предметов естественнонаучного и математического циклов.

3. Постоянная индивидуализация образовательной деятельности за счет профилизации обучения, расширения спектра внеурочной деятельности, максимального обеспечения индивидуального маршрута обучения,  использования активных, со-бытийных  методов обучения, современных педтехнологий.

4. Развитие личностного потенциала ребенка, становление его самосознания и самоопределения в условиях взаимодействия школы, семьи, внешнего социума, при абсолютной гарантированности его интеллектуального, психологического, физического и нравственного здоровья.

5. Идея непрерывного образования понимается как связь, согласованность, перспективность всех компонентов методической системы на всех уровнях образования.

4.4. Принципы деятельности школы XXI века
Переходу школы, от традиционной, к школе XXI века будет способствовать реализация следующих важных принципов: 
1. Принцип личностной значимости. Реализация данного принципа предполагает присвоение личностного смысла учения, как части жизненного опыта учащегося. Позволяет определить индивидуальные,  специфические для каждого ученика способы образования, развития его интересов, возможностей самопознания и самовоспитания. Принцип также содержит в себе идею, что потребность в учении является движущей силой развития ребёнка.

2. Принцип совместности  деятельности. Предполагает со-коммуникацию, со-развитие, со-переживание всех участников образовательных отношений.

3. Принцип непрерывности образования. Принцип предполагает непрерывность образования в школе и дома, на уроке и вне его. Принцип включает с одной стороны преемственность  уровней образования, а с другой – обеспечение преемственности познавательного опыта ребенка, получаемого в школе и за ее пределами. Принцип предполагает преемственность общих подходов к организации образовательной деятельности на различных уровнях на основе создания  со-бытийной общности учеников, педагогов и родителей. 

4. Принцип интеграции образования. Реализация данного принципа предполагает интеграцию различных видов деятельности на основе совместного общения. Такое интегрирование дает возможность согласовать содержание образования по различным предметам, урочной и внеурочной деятельности, сформировать универсальные учебные действия. Интеграция позволяет целостно и системно построить процесс познания, ведет к гармонии развития. Интеграция позволяет решить такие проблемы как перегрузка, увеличение времени на гармоничное развитие личности в образовательном процессе.

5. Принцип дифференциации. Реализация принципа дифференциации предполагает учет не только уровня и темпов развития, но и индивидуальные потребности, в том числе и предпочитаемый вид деятельности.  Дифференциация дает возможность целенаправленно осуществлять индивидуальный подход в развитии личности ребенка. Предполагается реализация двух форм дифференциации – внутренней и внешней. Внешняя связана с профильным обучением старшеклассников. Внутренняя связана с реализацией индивидуально-ориентированных учебных планов. 
6. Принцип природосообразности. Предполагает обучение и воспитание учащихся с учетом уровня его здоровья, биологических и психологических особенностей. Школа считает важным обеспечить плавную, без стрессовую адаптацию учащихся на новом уровне образования за счет:   -  реализации адекватных, переходных форм содержания образовательной деятельности
  - современных организационных форм взаимодействия педагогов начальной,  основной и средней школы
7. Принцип здоровьесбережения предполагает создание в школе здоровьесберегающей среды, активную реализацию здоровьесбергающих технологий. Здоровье определяется как ценность образовательной деятельности школы.
                                          Модель выпускника школы XXI века
Модель выпускника начальной школы

-любящий свой народ свой край и свою Родину; 

-уважающий и принимающий ценности семьи и общества; 

-любознательный, активно и заинтересованно познающий мир; 

-владеющий основами умения учиться, способный к организации собственной деятельности; 

-готовый самостоятельно действовать и отвечать за свои поступки перед семьей и обществом; 

-доброжелательный, умеющий слушать и слышать собеседника, обосновывать свою позицию, высказывать свое мнение; 

-выполняющий правила здорового и безопасного для себя и окружающих образа жизни. 

Модель выпускника основной школы

-осознающий и принимающий ценности человеческой жизни, семьи, гражданского общества, многонационального российского народа, человечества;
-активно и заинтересованно познающий мир, осознающий ценность труда, науки и творчества;
-умеющий учиться, осознающий важность образования и самообразования для жизни и деятельности, способный применять полученные знания на практике; 
-социально активный, уважающий закон и правопорядок, соизмеряющий свои поступки с нравственными ценностями, осознающий свои обязанности перед семьёй, обществом, Отечеством;
-уважающий других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания, сотрудничать для достижения общих результатов;
-осознанно выполняющий правила здорового и экологически целесообразного образа жизни, безопасного для человека и окружающей его среды; 

-ориентирующийся в мире профессий, понимающий значение профессиональной деятельности для человека в интересах устойчивого развития общества и природы.

Модель выпускника старшей школы

-любящий свой край и свою Родину, уважающий свой народ, его культуру и духовные традиции;

-осознающий и принимающий традиционные ценности семьи, российского гражданского общества, многонационального российского народа, человечества, осознающий свою сопричастность судьбе Отечества;

-креативный и критически мыслящий, активно и целенаправленно познающий мир, осознающий ценность образования и науки, труда и творчества для человека и общества;

- владеющий основами научных методов познания окружающего мира;

-мотивированный на творчество и инновационную деятельность;

-готовый к сотрудничеству, способный осуществлять учебно-исследовательскую, проектную и информационно-познавательную деятельность;

-осознающий себя личностью, социально активный, уважающий закон и правопорядок, осознающий ответственность перед семьей, обществом, государством, человечеством;

-уважающий мнение других людей, умеющий вести конструктивный диалог, достигать взаимопонимания и успешно взаимодействовать;

-осознанно выполняющий и пропагандирующий правила здорового, безопасного и экологически целесообразного образа жизни;

-подготовленный к осознанному выбору профессии, понимающий значение профессиональной деятельности для человека и общества;

-мотивированный на образование и самообразование в течение всей своей жизни.

 Этапы создания новой модели школы

1 этап – подготовительный этап (2015 год), на котором определяется направленность школы, выявляется ее стратегия, выбираются идеи, принципы образовательной политики, разрабатываются образовательные программы, программа инновационной деятельности и другая документация регламентирующая деятельность школы в новых условиях.

II этап – этап становления и развития школы (2016 год), характеризующийся развертыванием в школе поисковой педагогической деятельности, апробация научно-методических разработок инновационного типа.

III этап – этап функционирования (2017  год), который характеризуется нормальным разворачиванием, стабильным существованием инновационных процессов в школе, ставших традициями школы.

IV этап – этап социализации результатов педагогического эксперимента (с 2018 г), который характеризуется налаженностью рефлексивных и технологических процессов в школе.

Направления развития школы с учетом специфики уровней образования

Новые ориентиры, поставленные для общего образования государством и нацеленные на его модернизацию, являются актуальными для школы и определяют стратегические направления ее развития.

Перспективными, приоритетными направлениями развития школы считаем:

- совершенствование содержания и технологий организации образовательной деятельности, с целью его оптимизации (в том числе с использованием информационных технологий);

- создание организационно-педагогических условий, предоставляющих учащимся возможность конструировать (принимать участие в создании) индивидуальный образовательный маршрут, мотивирующих их к самообразованию;

- повышение воспитательного потенциала образовательной деятельности;

- создание здоровье сберегающей среды в школе;

- развитие общественного характера школьного управления;

- установление более продуктивных связей школы с партнерами, выработка образовательного консенсуса, опора на общие ценности образовательной среды с целью создания дополнительных условий для расширения и углубления знаний учащихся в интересующей их образовательной области.

Предполагаем, что успешное продвижение школы по данным направлениям позволит достичь главной цели модернизации – нового качества образования.

Начальная школа
 Главными целями образования являются:

1. Охрана и укрепление физического и психического здоровья детей, обеспечение их эмоционального благополучия.

2. Развитие ребенка как субъекта отношений с людьми, с миром, с собой, что предполагает:

· Поддержка детских инициатив во всех видах деятельности;

· Обучение навыкам общения и сотрудничества;

· Поддержка оптимистической самооценки и уверенности в себе;

· Формирование учебной самостоятельности.
3.Развитие личности школьника, его творческих способностей, интереса к учению, формирование желания и умения учиться

4.Освоение системы знаний, умений и навыков, опыта осуществления разнообразных видов деятельности
Педагогический коллектив школы видит основные направления совершенствования начальной школы в следующем:

1. Использование индивидуально-ориентированных здоровьесберегающих технологий
2. Создание учебного сообщества детей и взрослых. Оно должно обеспечить ребенку эмоциональную поддержку, способствовать развитию мотивации, навыков общения и сотрудничества.

3. Обеспечение полноценного взаимодействия игровой и учебно-познавательной деятельности.

4. Обеспечение новых, рефлексивных подходов к оцениванию учебных достижений учащихся, основанных на идеях формирующего оценивания.
5. Обеспечение коммуникативной направленности учения в начальной школе, что касается как иностранного так и родного языка.

6. Информатизация начального образования, ознакомление детей с конкретными информационными технологиями, формирование информационной культуры.

7. Совершенствование учебного плана, школьного расписания, режима дня школьников с учетом их возрастных, личностных особенностей.

8. Обеспечение постепенного перехода учащихся от дошкольного к начальному образованию, из начальной школы в основную.

9. Создание предпосылок для творчества ребенка во всех видах деятельности.
10. Создание условий для формирования универсальных учебных действий.
Основная школа
Основная школа является самостоятельным уровнем образования. Это предполагает специфическое учебное содержание, специфические формы и методы организации образовательной деятельности, специфические формы организации школьной жизни детей. Подростки в основной школе учатся общаться, совершать поступки и осознавать их последствия, пробовать себя не только в учебной, но и других видах деятельности.
Цель образования основной школы: формирование способности к осуществлению ответственного, осознанного  выбора собственной индивидуальной образовательной траектории (или профессиональной траектории), если основная школа становится последним этапом школьного образования.

Структурообразующим организационным принципом основной школы является последовательная индивидуализация образовательных маршрутов, последовательное увеличение форм деятельности учащихся и формирование у ребенка способности к проектированию.

Педагогический коллектив школы видит совершенствование деятельности основной школе в следующем:

1. Ориентация на полноценное проживание ребенком подросткового возраста посредством формирования адекватной ведущей деятельности;
2. Реализация со-бытийных форм организации образовательной деятельности, обеспечивающей личностный смысл учения;
3. Открытость для учащихся учебных планов;

4. Изменение целевых установок педагогов в связи с осуществлением  образовательной деятельности на основе со-бытийного подхода;

5. Создание условий для формирования информационной культуры, языковой подготовки, функциональной грамотности, реализации проектной и исследовательской деятельности учащимися;
6. Организация социальных проб через оптимизацию работы органов школьного самоуправления, реализацию социальных проектов, обеспечение проживания ребенка в социально-правовом поле;
7. Изучение заказа родителей и учащихся на дополнительное образование;

8. Совершенствование предпрофильной подготовки учащихся 9-х класса на основе расширения спектра курсов по выбору;

9. Расширение образовательного пространства основной школы посредством установления продуктивных связей с партнерами социально-культурного окружения.
Старшая школа

Старшая школа является особым образовательным пространством, в рамках которого, с одной стороны, завершается выполнение школой ее обязательной функции по формированию социально адаптированной личности, а с другой стороны реально происходит социальное, профессиональное и гражданское самоопределение молодежи.

Цель деятельности школы на уровне среднего общего образования педколлектив видит в создании условий для становления комплекса компетенций, которые рассматриваются как способности человека реализовать свои замыслы в условиях многофакторного пространства.

Это предполагает, что в старшей школе мы берем ориентир  
1. на выработку проектно-исследовательских навыков у учащихся;

2. самоопределение старшеклассников в отношении профилирующего направления собственной деятельности.

Образовательный процесс должен стать вариативным и личностно-ориентированным.

Педагоги школы видят совершенствование  образовательной деятельности в старшей школе в следующем:

1. Апробация различных типов профильного обучения (в зависимости от запроса учащихся и родителей);

2. Сокращение инвариатного базового компонента содержания образования и увеличение профильного компонента;

3. Создание условий для усвоения старшеклассниками современных информационных и коммуникационных технологий;

4. При организации образовательной деятельности использовать активные формы обучения (мозговой штурм, ролевая игра, семинары, дискуссии и т.д.);

5. Создание системы эффективного взаимодействия с учреждениями высшего профессионального образования (РГАТА) для модернизации форм обучения;

6. Реализация  психолого-педагогического сопровождения жизненных и профессиональных стратегий выпускников;

V.Основные сферы изменений, ожидаемый результат
	Основные сферы изменений

Обозначенные в программе стратегические направления развития школы являются общими и требуют конкретизации, т.е. определения сфер предстоящих изменений. Таковыми являются



	Сфера


	Направления деятельности
	Целевые ориентиры

	Сфера учения, обучения, воспитания
	I. Создание условий для повышения качества школьного образования



	
	1.1. Оптимизация образовательного процесса в соответствии с задачами инновационного развития образования
	· В 2018 году не менее 85 % уроков преподаются с использованием СОТ, строится на основе со-бытийного подхода:

· блочно-модульное обучение;

· проектная технология;

· информационные и медиатехнологии;

· разноуровневое обучение;

· РК МЧП;

· технологии игрового обучения, реализующие социальный опыт учащихся при проигрывании различных социальных ролей;

· обучение в сотрудничестве;

· дебаты.

· Внедрены и реализованы активные и диалоговые формы и методы обучения: мозговой штурм, практикум, семинар, ролевая игра, дискуссия; оптимальное сочетание групповых  индивидуальных форм работы

· Реализуются образовательные программы: начального общего, основного общего и среднего общего образования, разработанные в соответствии с ФГОС

	
	1.2. Повышение качества знаний учащихся по различным предметным областям на всех ступенях обучения
	· Справляемость выпускников начальной школы с региональными тестами (ср.показатели за 3 года) – не менее 95 %

· Справляемость выпускников 9 классов (в рамках итоговой аттестации)

      по русскому языку (ср. показатель за 3 года) – от 95 % до 100%

      по математике (ср. показатель за 3 года) – 90 %-95%

· Справляемость выпускников 11 классов (в рамках итоговой аттестации)

по русскому языку (ср. показатель за 3 года) – от 95% до 100 %

математике (ср. показатель за 3 года) – от 95 % до 100 %

· Отсев (ср. показатель за 5 лет)

1 – 4 класс – 0 человек

5 – 9 класс – 0 человек

10 – 11 класс – 0 человек

· Оставлено на повторный год обучении (ср. показатель за 5 лет)

1 – 4 класс – 0 человек

5 – 9 класс – 0 человек

10 – 11 класс – 0 человек

· К 2018 году не менее 75 % обучающихся 9 – 11 классов удовлетворены качеством образования

· Более 70 % учащихся и родителей удовлетворены образовательной программой школы

	
	1.3. Усиление воспитательного потенциала образовательной деятельности
	· Реализуются основные образовательные программы

· Реализуется программа «Трудный подросток» (по профилактике безнадзорности, наркомании и токсикомании несовершеннолетних)

· Реализуются социально-значимые проекты «Благоустройство», «Школьное телевидение», «Мемориал», «С уважением, ваши ученики», в которых ежегодно принимают участие более 80 % обучающихся

· 70 %  детей 1 – 11 классов охвачены различными формами дополнительного образования

· В 5-11 классах введены программы внеурочной деятельности, направленные на формирование коммуникативной компетентности, толерантного поведения, мотивирующие к здоровому образу жизни, способствующие развитию правового гражданского самосознания и информационной культуры.

· Количество систематических пропусков обучающимися учебных занятий по неуважительной причине ( 0 %)

· Количество обучающихся стоящих на учете в ПДН и КДН (ср. показатель за 3 года) не более 1%

	
	1.4. 
Повышение качества оценки достижений учащихся
	· Используется Портфолио для учета учебных достижений учащегося на всех уровнях обучения

· Внедрены на всех уровнях образования аттестационные методики и инструментарий, (в том числе техники «Формирующего оценивания»), стимулирующие формирование универсальных учебных действий, ценностных ориентаций, опыта самостоятельной учебно-исследовательской и проектной деятельности.

	
	1.5. Обеспечение преемственности обучения, воспитания и развития учащихся на различных уровнях образования
	· Реализуются основные образовательные программы, разработанные на основе принципа преемственности

· Реализуется психолого-педагогическая программа «Преемственность» (начальная – основная школа)

· Внедряется психолого-педагогическая программа «Переход» (начальная – основная школа)

· Охват детей, посещающих школу «Будущий первоклассник», составляет не менее 90 %



	
	1.6. Создание условий для успешной социализации обучающихся
	· Распределение выпускников 9-х классов (ср. показатель за 3 года) в учреждения  СПО – 25 %

· Распределение выпускников 11-х классов (ср. показатель за 3 года) в учреждения ВПО – 75% - 80%, в учреждения СПО – 25% - 20 %

· Реализуется в старшей школе «Программа психолого-педагогического сопровождения действий выпускников по формированию жизненных и профессиональных стратегий

	
	II. Создание условий для повышения доступности образования

	
	2.1. Создание условий для индивидуализации образовательного процесса
	· Внедрены вариативные программы и учебники

· К 2018 году учащиеся старшей школы обучаются по ИУП

· Создано специальное психолого-педагогическое сопровождение ИУП учащихся

· Учащиеся начальной и основной школы обучаются в соответствии с индивидуальными образовательнвми маршрутами

	
	2.2. Создание системы выявления и поддержки одаренных детей
	· Сформирован механизм выявления способных и одаренных детей

· Реализуется программа «Одаренный ребенок»

· К 2017 году сформированы образцы практики индивидуального сопровождения одаренных детей

· К 2018 году разработана школьная модель работы со способными и одаренными детьми

	
	2.3. Обеспечение доступности образования для лиц с ограниченными возможностями здоровья
	· 100 % детей с ограниченными возможностями здоровья получают образование в соответствии  с рекомендациями МСЭ

· 100 % детей с ограниченными возможностями здоровья охвачены занятиями физической культурой в спецгруппах

· 100% учителей физической культуры обучены работе с детьми с ограниченными возможностями здоровья



	Сфера «Жизненного пространства школы»
	I. Совершенствование жизненного пространства школы

	
	1.1. Совершенствование материально-технической базы, обеспечивающей эффективную организацию образовательного процесса


	· К 2018 году в соответствии с требованиями ФГОС оборудованы  специализированные кабинеты: кабинет химии, кабинет биологии, кабинет математики, кабинет физики, кабинет географии, кабинет технологии, лингафонный кабинет

· К 2018 году осуществлен ремонт водопровода и отопительной системы 

· К 2016 году осуществлена реконструкция системы освещения здания

· К 2017 году оборудован кабинет педагога- психолога

· Приобретен спортивный инвентарь

· К 2016 году осуществлен ремонт спортзала, душевой и санузла

· К 2018 году установлена душевая кабина в раздевалке спортзала

· К 2016 году осуществлён ремонт кабинета технологии (слесарная мастерская)

·  К 2018 году осуществлен  ремонт кабинетов: 

· К 2018 году осуществлён ремонт раздевалок в начальной школе

	
	1.2. Развитие учебно-методического обеспечения образовательной деятельности в соответствии с ФГОС
	· Приобретены методические пособия, программные материалы, обеспечивающие преподавание предметов на двух уровнях – базовом и профильном

· К 2018 году на 90 % в соответствии с ФГОС оснащены наглядными, раздаточными, дидактическими материалами, пособиями, техническими средствами кабинеты по различным предметным областям (кабинет ИЗО, музыки, литературы, истории, начальных классов, географии, русского языка, математики, ОБЖ)

· Приобретено интерактивное оборудование для кабинетов начальной, основной и старшей школы

· Приобретен спортивный инвентарь 

· К 2018 году оборудован лингафонный кабинет

· К 2018 году школа имеет электронную библиотеку 

· Заполнено и поддерживается в актуальном состоянии  % обязательного минимума ЭБД АСИОУ «Школа»

	Сфера «Отношение школы и внешнего окружения»
	I. Оптимизация отношений школы и внешнего окружения

	
	1.1. Совершенствование механизма взаимодействия школы с социальными партнерами для организации образовательного пространства
	· Школой заключены договоры с культурными, спортивными центрами, другими образовательными организациями, с целью использования их образовательного ресурса для реализации предпрофильной подготовки, профильного обучения, организации внеурочной деятельности (библиотекой, ЦЗН, школой искусств, ДДТ, спортивной школой, музеями, ВАТ, РГАТА, областной филармонией, центром «Ресурс», диагностическим центром «Консилиум»)

· Активно используются финансовые инвестиции спонсоров

· Более 70 % ( в среднем за 3 года)родителей удовлетворены партнерскими отношениями со школой

	Сфера «Школьного менеджмента»
	I. Повышение эффективности управления в образовательном учреждении

	
	1.1. Повышение результативности работы школы путем развития практики управления по результатам

1.2. Развитие практики самооценки образовательной деятельности педагогов, классных руководителей

1.3. Развитие практики самооценки работы предметных кафедр, МО, творческих групп, других звеньев среднего менеджмента

1.4. Развитие практики материального стимулирования педагогов, ориентированного на результат
	· Создан банк методик для оценки, самооценки и экспертизы труда учителя

· Разработан механизм материального стимулирования педагогов, ориентированный на результат

· Внесены изменения в нормально-правовую базу по совершенствованию системы оплаты труда

· С 1сентября 2015 года введён эффективный контракт

	
	1.5. Развитие общественного характера школьного управления
	· 100% членов совета школы обучены основам управления

· Имеется система информирования участников образовательного процесса о работе совета школы

· Не менее 75 % (средний показатель за 5 лет) родителей посещают родительские собрания и участвуют в организации образовательного процесса

·  Структура школьного сайта соответствует требованиям законодательства

· К 2018 году не менее 75 % учащихся школы вовлечено в работу органов детского самоуправления

· Разработаны принципы и формы организации ученического самоуправления как образовательной среды для развития социальных компетентностей учащихся

· Разработана нормативная база детского самоуправления

· Разработан  механизм взаимодействия органов  ученического  самоуправления и органов самоуправления педагогического коллектива

· Создана ассоциация выпускников школы

· Организована общественная экспертиза инновационных программ

· Создано рефлексивное пространство для педагогов и администрации школы через управленческие семинары по проектированию деятельности школы

· Реализованы процедуры согласования образовательных потребностей учащихся, родителей и образовательных услуг школы

	Сфера  «Профессионализм кадров»
	I. Развитие кадрового ресурса школы

	
	1.1. Формирование новых компетенций у педагогов школы для решения задач, определяемых ФГОС
	· К 2018 году не менее 100 % педагогов обучены и готовы к реализации ФГОС

· К 2018 году не менее 85 %  педагогов владеют проектными технологиями, технологиями деятельностного типа 

· К 2017 году 100 %  педагогов владеют информационными технологиями

· К 1 сентября 2016 года 100 % педагогов имеют профессиональное Портфолио

· К 2018 году не менее 80 % педагогов владеют навыками рефлексивного оценивания учащихся

· Педагоги школы (учителя биологии, химии, математики, физики) имеют необходимую методическую подготовку, позволяющую им преподавать предмет на профильном уровне

· Учителя-предметники владеют технологиями консультирования учащихся, проводимого в рамках предпрофильной подготовки и профильного обучения

· Классные руководители старшей школы умеют оказывать помощь учащимся в разработке ИУП

· К 2018 году не менее 90 % педагогов владеют здоровьесберегающими технологиями, навыками анализа урока

	
	1.6. Усовершенствование школьной системы повышения квалификации


	· К 1 января 2017 года создана лаборатория педагогического мастерства

· К 1 января 2016 года создана школа «Молодого учителя»

· Не менее 75 % (средний показатель за 5 лет) учащихся и родителей удовлетворены преподаванием в школе

· С 1 сентября 2015 года реализуется технология Lesson Study



	
	1.7. Развитие инновационного потенциала педагогических кадров
	· Реализу проекта «Педагогический поиск»

· Не менее 65 % (средний показатель за 5 лет) педагогов охвачены инновационной деятельностью


VI. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

Конкретизируем результаты, которые будут достигнуты в ходе реализации Программы

1. Формирование и создание

образовательного пространства школы, обеспечивающего полноценное развитие учащихся;

нормативно-правовой базы, обеспечивающей школьное самоуправление;

школьной системы мониторинга состояния и результатов образования;

здоровьесберегающей среды в школе;

системы работы с одаренными детьми ;

эффективной системы психолого-педагогического сопровождения учащихся школы.

2. Реализация

организационной модели  внеурочной деятельности ;

модели многопрофильной старшей школы;

индивидуальных образовательных программ учащихся;

перехода школы на ФГОС;

комплекса мер по поддержке инновационной деятельности педагога;

комплекса мер по поддержке проектно-исследовательской деятельности учащихся;

комплекс мер по поддержке воспитательного потенциала образовательной деятельности;

комплекса мер по профилактике употребления учащимися психоактивных веществ.
3. Инициирование и поддержка

механизма взаимодействия школы с организациями, осуществляющими образовательную деятельность, культурными центрами, организациями дополнительного образования для расширения образовательного пространства школы

механизмов участия учащихся, родителей, общественности в управлении школой;

информатизация образовательной деятельности;

процедур самооценки  собственной деятельности классным руководителем и педагогом

4. Усовершенствование:

школьной системы повышения профессионализма учителей;

материальной базы школы;

системы оценивания уровня достижений учащихся.

В процессе реализации Программы ожидается создание следующих продуктов деятельности:

1. Сценарии уроков (использование современных образовательных технологий, обновленного содержания образования, адекватных концептуальных идеям школы)

2. Модель организации различных форм, методов, технологий, средств индивидуализации образования

3. Модель Портфолио ученика (на всех уровнях образования)

4. Авторские программы курсов по выбору и элективных учебных предметов, программ внеурочной деятельности

5. Модель психолого-педагогического сопровождения индивидуальных образовательных маршрутов.

6. Инструментарий мониторинговых исследований учебных достижений, здоровья, личностного развития учащих

7. Сценарии педагогических советов, семинаров по проблемам личностно – ориентированного обучения

8. Нормативно-правовое обеспечение школьного самоуправления (Локальные акты, предложения к изменению в Устав школы)

9. Модель школьной методической службы.

10. Модель стратегического управления школой, основанная на горизонтальной системе профессионального сотрудничества, ориентированной на результат

VII. Реализация программы и контроль за ее выполнением
Программа будет реализована через систему планирования, которая включает в себя годовые (тактические) планы, систему проектов, комплексно-целевые программы, мониторинг состояния качества образования.

Положения Программы, которые планируется реализовать совместно с другими организациями образовательной сети, предполагается осуществлять в соответствии с установленными договорами.

Контроль за реализацией Программы осуществляет Совет школы.

VIII.План действий по реализации изменений программы

	№ п/п
	Содержание деятельности
	Сроки
	Ответственные

	I. Мероприятия по развитию системы образования в школе

	1. 
	Разработка и внедрение модели организации образовательного процесса, обеспечивающего преемственность образования на основе со-бытийного подхода
	2015--2017 
	Администрация школы

	II. Формирование социальной базы предстоящих изменений в школьной системе образования

	1. 
	Организация обсуждения Программы в педагогическом коллективе
	Декабрь 2014
	Директор школы

	2. 
	Организация обсуждения программы среди учащихся  родителей
	Декабрь 2014
	Администрация школы, классные руководители

	3. 
	Информирование о предстоящих изменениях в школе широкие круги общественности через средства массовой информации, Web-сайт
	Январь-февраль2015
	Администрация школы

	4. 
	Формирование и организация деятельности аналитической группы для сопровождения изменений в деятельности школы
	Январь2015
	Администрация школы

	III. Организационные и содержательные условия реализации программы развития

	3. 1. Организация образовательного процесса
	
	

	3.1.1. Создание пакета нормативных документов, регламентирующих организацию образовательного процесса в соответствии с ФГОС 
	2015-2017
	Администрация школы, творческая группа

	3.1.2. Создание пакета нормативных документов, регламентирующих общественный характер школьного   самоуправления
	2015-2016
	Администрация школы, творческая группа

	3.1.3. Разработка основных образовательных программ на основе со-бытийного подхода
	2015-2017
	Директор школы

	3.1.4. Разработка Устава школы в соответствии с требованиями ФГОС
	2015
	Директор школы

	3.1.5. Создание пакета программ организации внеурочной деятельности учащихся в соответствии с ФГОС
	2015-2017
	Заместитель директора по ВР, руководители МО

	3.1.6. Разработка и реализация учебных планов в соответствии с требованиями ФГОС
	2015-2017
	Директор школы

	3.2. Организация процесса управления
	
	

	3.2.1. Выбор и апробация модели стратегического управления школой, основанной на горизонтальной системе профессионального сотрудничества, ориентированной на результат 
	2015-2016
	Администрация школы

	3.2.2. Реализация механизма взаимодействия школы  с образовательными организациями и другими учреждениями социального окружения для организации образовательного пространства
	2015-2016
	Администрация школы

	3.2.3. Реализация процедур согласования образовательных потребностей учащихся, родителей и образовательных услуг школы
	2015-2016
	Администрация школы

	3.2.4. Совершенствование сложившейся технологической структуры управленческой деятельности (системы контроля, диагностики, анализа, регулирования образовательного процесса)
	2015-2017
	Администрация школы

	3.2.6. Разработка механизма привлечения спонсорских инвестиций в школу
	2015-2017
	Директор школы

	IV. Создание кадровых условий, обеспечивающих реализацию программы развития

	4.1. Создание условий для привлечения в школу молодых специалистов
	2015-2017
	Администрация школы

	4.2. Реализация комплекса мер, направленных на снижение текучести кадров
	2015-2017
	Администрация школы

	4.4. Разработка перспективного плана повышения квалификации педагогов по проблемам совершенствования содержания и организации образовательной деятельности 

Начальная школа:

1) Реализация ФГОС НОО

2) Новые подходы к оцениванию учебных достижений учащихся

3) Формирование учебного сообщества

4) Формирование навыков исследовательской деятельности у учащихся начальной школы

5) Формирование универсальных учебных действий учащихся

Основная школа:

1) Организация проектной и исследовательской деятельности учащихся

2) Социально-психологическое сопровождение учащихся основной школы

3) Формирование социальной компетентности учащихся средствами обществами общественных организаций и объединений

4) Организация образовательной деятельности на основе со-бытийного подхода

5) Новые подходы в оценивании учащихся

6) Формирование УУД у учащихся основной школы

Старшая школа:

1) Особенности содержания, технологии и методы преподавания учебных предметов в условиях старшей школы

2) Содержание и методы преподавания учебных предметов в соответствии с требованиями ФГОС СОО
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР

	4.5. Разработка и реализация новых интерактивных форм переподготовки кадров
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР, руководители МО, МС

	4.6. Проведение обучающих семинаров для педагогов школы по проблемам реализации системно-деятельностного и со-бытийного подходов
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР

	4.7. Проведение постоянно действующего семинара «Организация образовательной деятельности на основе со-бытийного подхода»
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР

	4.8. Создание лаборатории педагогического мастерства
	2017
	Заместитель директора по УМР

	4.9. Организация школы «Молодого учителя»
	2016
	Заместитель директора по УМР

	V. Психолого-педагогическое сопровождение программы

	5.1. Разработка и реализация программы «Преемственность» (детский сад – школа)
	2015-2016
	Заместитель директора по УВР, руководитель кафедры нач. классов, психолог

	5.2. Разработка и реализация психолого-педагогической программы «Переход»
	2015-2016
	Замдиректора по УВР психолог

	5.4. Разработка методических рекомендаций по психологическому сопровождению индивидуальных образовательных программ учащихся
	2017
	Психолог

	5.5. Реализация комплекса мер по совершенствованию деятельности психологической службы
	2016-2017
	Директор школы, психолог

	VI. Научно-методическое обеспечение программы

	6.1.  

 1)Реализация основных образовательных программ   начального общего и основного общего образования

2)Разработка основной образовательной программы среднего общего образования 

3)Разработка комплексно-целевой программы «Одарённые дети» 

4) Разработка программы внутришкольного мониторинга качества образования


	2015-2016

            2016

2016

2015


	 Директор школы 

Замдиректора по УМР  

Заместитель директора по УМР

Заместитель директора по УМР 



	6.3. Разработка методических рекомендаций для педагогов по разработке авторских программ по различным направлениям внеучебной деятельности
	2015
	Заместитель директора по УМР

	6.4. Создание пакета программ курсов по выбору, элективных учебных предметов
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР

	6.5.Создание банка методик, диагностического инструментария для проведения мониторинга эффективности образовательной деятельности
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР

	6.6. Разработка методических рекомендаций для педагогов по проведению мониторинга учебных достижений учащихся, их здоровья, уровня воспитанности
	2015-2016
	Администрация школы, классные руководители

	6.7. Разработка модели реализации индивидуальных учебных планов в условиях профильной школы
	2017
	Заместитель директора по УМР

	6.8. Создание банка методических разработок по внедрению современных педагогических технологий в образовательный процесс (сценарии уроков, внеклассных мероприятий и т.д.)
	2015-2017
	Заместитель директора по УМР

	6.9. Создание интерактивных программ модульных курсов на междисциплинарной основе
	2015-2017
	Замдиректора по НМР

	VII. Укрепление методической и материальной базы школы

	7.1. закупка мебели, оборудования для специализированных кабинетов химии, биологии, физики, математики
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по АХЧ

	7.2. Оборудование в соответствии с требованиями санитарно-гигиенических норм кабинетов начальной школы
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по АХЧ

	7.3. Приобретение методического обеспечения для интерактивной доски
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по ИКТ

	7.4. Приобретение качественных компьютерных программ
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по ИКТ

	7.5. Модернизация кабинетов информатики
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по ИКТ

	
	
	

	

	7.7. Оснащение кабинетов наглядными и раздаточными дидактическими материалами
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по УМР

	7.8. Оборудование спортивного зала современными тренажерами
	2015-2017
	Директор школы

	
	2010-2014
	Директор школы, фельдшер

	7.10. Закупка автоматизированных психологических программ для психолого-педагогического сопровождения учащихся
	2015-2017
	Директор школы, педагог-психолог

	7.11. Приобретение литературы, диагностических, методических материалов
	2015-2017
	Директор школы, заместитель директора по УМР


IX.Бюджет программы

	Наименование работ
	Год
	Общая сумма расходов
	Источники



	
	2015
	2016
	2017
	
	

	Строительные и сантехнические работы по поддержанию здания и помещений школы в соответствии с требованиями СанПин

1. Косметический ремонт коридоров, вестибюля, тамбура

2.Замена окон в учебных кабинетах, библиотеке, лестничных площадках и в иных помещениях

3.Косметический ремонт кабинетов

4.Косметический ремонт спортзала

5.Текущий ремонт тренажёрной комнаты

6.Ремонт водопровода, ремонт отопительной системы

7.Ремонт канализации

Выполнение предписаний госпожнадзора

1. Приобретение огнетушителей и пожарно-технического оборудования

Информационно-техническое обеспечение школы

1.Приобретение интерактивного оборудования

Приобретение мебели, спортивного инвентаря, техники, оборудования, лабораторного оборудования, учебно-наглядных пособий для организации образовательной деятельности
1. Мебель

-столы и стулья ученические

-столы компьютерные

-доски школьные

-спортивный инвентарь

-столы аудиторные

-оборудование для учебных кабинетов и мастерских

-лабораторное оборудование

-оборудование лингафонного кабинета

-учебно-наглядные пособия

Учебно-методическое обеспечение
1.Учебные программы

2.Учебники

3.Методические пособия

4.Художественная литература

5. Подписные издания

Организационно-методическая, внеклассная работа, культурно-массовые мероприятия
1.Курсы повышения квалификации

2.Научно-практические конференции

3.Смотры, конкурсы, олимпиады

4.Организация праздников, концертов, спортивных мероприятий

Создание декоративной зоны на территории школы
Хозяйственные расходы и материалы

Канцелярские товары

Медикаменты

	250000

400000

150000

350000

100000

-

10000

250000

180000

10000

15000

20000

200000

50000

100000

10000

250000

60000

-

50000

100000

30000

30000

30000

45000

150000

200000

25000


	450000

220000

200000

     -

500000

-

15000

250000

200000

15 000

30000

25000

20000

200000

50000

200000

100000

10000

250000

60000

100000

50000

150000

30000

30000

30000

30000

150000

200000

25000
	300000

250000
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-

200000

500000

100000

15000

250000

200000

15000

30000

25000

20000

200000

50000

150000

10000

250000

60000

100000

50000

150000

30000

30000

30000

30000

150000

200000

25000
	1000000

870000

500000

350000

200000

1100000

100000

40000

750000

580000

40000

45000

50000

60000

600000

150000

200000

350000

30000

750000
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200000

150000

400000

90000
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90000

105000

450000
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75000
	МБ
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МБ
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